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ɊȺɁȾȿɅ 1. ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɈȻЩȿɋɌȼȺ ȼ ɈɌɊȺɋɅɂ 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛщɟɫɬɜɚ 

22 ɧɨɹɛɪɹ 1993 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ», ȺɈ «ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɅɍɄɨɣɥ», ȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɂɧɬɟɪ», ȺɈ «ɂɧɬɟɪɧɟɮɬɶɫɬɪɨɣ» ɢ ȺɈ «ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ «ɅɍɄɈɃɅ-ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ». 

8 ɧɨɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɛɚɥɫɬɪɨɣ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». 

07 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɫɦɟɧɚ ɬɢɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɛɚɥɫɬɪɨɣ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ».  

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ». Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɧɵ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) № 310780 (ɪɭɫɫɤɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ), № 369137 (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ), 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 19 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. ɢ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛщɟɫɬɜɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɢɯ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɵ. Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ 31.12.2014 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ 6 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 

1.3. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ Ɉɛщɟɫɬɜɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢчɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ Ɉɛщɟɫɬɜɚ 

 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɛɚɥɫɬɪɨɣ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ – ɷɬɨ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ «ɗɤɫɩɟɪɬ-400» ɡɚ 2014 ɝ. Ɋɟɣɬɢɧɝ «ɗɤɫɩɟɪɬ-400» - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɋɆɂ. 

ȼ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɋɂ» (ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ – 

51,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɋɎɈ) ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɈȺɈ «ɋɬɪɨɣɬɪɚɧɫɝɚɡ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «ɗɤɫɩɟɪɬ-400» ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ 
(ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɋɎɈ – 21 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «200 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɠɭɪɧɚɥɚ «Forbes» 
ɡɚ 2014 ɝɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɋɂ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 126-ɟ ɦɟɫɬɨ. 



Ɍɟɦɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ 
Ɋɨɫɫɢɸ: ɨɬ ɘɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ ɞɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ, ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

   

 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɌɄ – ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «Ɍɟɧɝɢɡ – ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ» 
ɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ Ɍɟɪɦɢɧɚɥɚ ɄɌɄ (ɪɢɫ.1); 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «əɦɚɥ – ȿɜɪɨɩɚ», «ɋɊɌɈ – Ɍɨɪɠɨɤ» ɢ «ɉɨɱɢɧɤɢ – 

ɂɡɨɛɢɥɶɧɨɟ», ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

 ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɘɠɧɨ-ɒɚɩɤɢɧɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɪɢɫ.2); 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-

ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɊɉɄ ɇɉ «ɅɍɄɈɃɅ-II» ɜ 
ȼɵɫɨɰɤɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 11 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ (ɪɢɫ.3); 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɪɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 3,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɫɵɪɶɸ ɧɚ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɡɚɜɨɞɟ «ɅɍɄɈɃɅ-ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ); 

 cɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɉȼɏ ɜ Ʉɫɬɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥ. ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 330 ɬɵɫ. ɬɧ. ɜ ɝɨɞ (IKRA); 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɮɨɪɦɢɧɝɚ 
ɅɎ-35/21-1000, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» ɜ ɝ. Ʉɫɬɨɜɨ; 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 120 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɜ ɝ. Ȼɭɞɟɧɧɨɜɫɤɟ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 cɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɧɚ ɨɩɨɪɚɯ «ɐɉɋ ɘɠɧɨɟ ɏɵɥɶɱɭɸ – ȻɊɉ ȼɚɪɚɧɞɟɣ» 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 162 ɤɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 530 ɦɦ; 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɍɯɬɢɧɫɤɨɦ, ɉɟɪɦɫɤɨɦ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɦ 
ɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɇɉɁ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺȾ «ɅɍɄɈɃɅ-ɇɟɮɬɟɯɢɦ 
Ȼɭɪɝɚɫ» (Ȼɨɥɝɚɪɢɹ) ɢ Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ ɇɉɁ ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ-Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɇɉɁ»; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɚɪɚɧɞɟɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ (ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɥɟɞɨɫɬɨɣɤɢɣ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɣ ɩɪɢɱɚɥ, ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ 
ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɧɵɣ ɩɚɪɤ V= 200 000 ɦ3) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 8,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «ɘɠɧɨɟ ɏɵɥɶɱɭɸ» ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɐɉɋ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 8,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɧɟɮɬɢ; 

Ɋɢɫ.2 Ɋɢɫ.1 Ɋɢɫ.3 
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 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɋɚɯɚɥɢɧ-1 ɢ ɋɚɯɚɥɢɧ-2, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
«ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɚɡɞɟɥɟ ɉɪɨɞɭɤɰɢɢ» (ɋɊɉ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɛɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɬɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ ɇɄ «ɅɍɄɈɃɅ» ɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɟё ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɇɄ «ɅɍɄɈɃɅ», ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56%. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɪɭɝɢɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ: 
Ƚɚɡɩɪɨɦ; TШЭКХ E&P RЮssТО; Ɋɭɫȼɢɧɢɥ; Ɋɨɫɧɟɮɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɉɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ƚɥɨɛɚɥɫɬɪɨɣ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ»: 

 ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 28 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɜ ɝɝ. ɉɟɪɦɶ, ɍɫɢɧɫɤ, ɍɯɬɚ, ɋɭɪɝɭɬ, ɇɨɜɨɱɟɛɨɤɫɚɪɫɤ, 
ɋɵɡɪɚɧɶ, ɋɚɦɚɪɚ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ʉɫɬɨɜɨ, Ȼɭɪɝɚɫ (Ȼɨɥɝɚɪɢɹ), Ɉɞɟɫɫɚ 
(ɍɤɪɚɢɧɚ); 

 ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 10 ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ  (Up stream) –   61,7%; 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  (Down stream) –   38,3%. 

 

ɊȺɁȾȿɅ 2. ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇЫȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈȻЩȿɋɌȼȺ  
 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ, 
ɧɟɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
EPC (ȿɊɋɆ); 



 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

Ɇɢɫɫɢɹ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» – ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɥɭɱɲɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

ɊȺɁȾȿɅ 3. ɈɌɑȿɌ ɋɈȼȿɌȺ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ Ɉ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɈȻЩȿɋɌȼȺ ɉɈ ɉɊɂɈɊȿɌȿɌɇЫɆ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂəɆ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

 

3.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝ.-2014 ɝ. 
 

ȼ 2012- 2014 ɝɨɞɚɯ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ: 
 

Вɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ: 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 330 ɬɵɫ.ɬɧ ɜ ɝɨɞ – ɈɈɈ «ɊɍɋȼɂɇɂɅ»  

 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ (ɋɍȽ) – ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» 

 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɛɥɨɤɚ ɗȼɊ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ Ʌ-35-8\3006 ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 320 ɬɵɫ. ɬɧ ɩɨ ɫɵɪɶɸ – 

ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2 000 ɬɵɫ.ɬɧ ɜ ɝɨɞ – ɈɈɈ 
«ɅɍɄɈɃɅ-ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ» 

 Ɍɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȺȼɌ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2 000 ɬɵɫ.ɬɧ ɜ ɝɨɞ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɟɱɢ ɉ-103 ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ȽȾɋ-850  - ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-ɍɯɬɚɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ» 

 

Вɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ:  

 ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɨɦɢ, ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 1100 ɤɦ. 

 ɍɉɋȼ «ɉɚɲɲɨɪ», Ⱦɇɋ ɫ ɍɉɋȼ ɧɚ Ɇɚɤɚɪɶɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɓɟɥɶɹɸɪɫɤɨɦ ɦ\ɪ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɍɉɇ ɧɚ Ʉɵɪɬɚɟɥɶɫɤɨɦ ɦ\ɪ  -  ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-Ʉɨɦɢ». 

 ɍɉɉɇ «ɉɚɜɥɨɜɤɚ» 2-ɹ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɍɉɉɇ «Ʉɚɦɟɧɧɵɣ Ʌɨɝ»,  ɝɚɡɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚ ɇȽɋɉ 
0995 ɐȾɇȽ-9 Ʉɭɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɦ\ɪ  - ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɉɟɪɦɶ» 

 Ʉɋ Ɇɨɪɬɵɦɶɹ Ɍɟɬɟɪɟɜɫɤɨɝɨ ɦ\ɪ, ȽɌɗɋ 48 Ɇȼɬ ɉɨɜɯɨɜɫɤɨɟ ɦ\ɪ, ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ʉɋ 
ɉɨɜɯɨɜɫɤɚɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ Ⱦɇɋ-1 ɍɪɶɟɜɫɤɨɟ ɦ\ɪ - ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

 



Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɟɠɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «ɏɚɪɶɹɝɚ-ɘɠɧɨɟ ɏɵɥɶɱɭɸ» (ɭɱɚɫɬɤɢ 
«ɂɧɡɵɪɟɣ - ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɋɚɪɭɬɚɸ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɋɚɪɭɬɚɸ - ɘɠɧɨɟ ɏɵɥɶɱɭɸ)  - Ɍɉɉ 
«ɋɟɜɟɪɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-Ʉɨɦɢ» 

 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 1420 
ɦɦ , ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 63,56 ɤɦ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɬɪɭɛ 2,42 ɤɦ – ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɰɟɧɬɪɪɟɦɨɧɬ» 

 Ƚɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɧɚ əɣɜɢɧɫɤɭɸ ȽɊɗɋ – ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɉɟɪɦɶ» 

 

Мɨɪɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

 Ɇɨɧɬɚɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ , ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɩɚɥɭɛɚɯ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (Ʌɋɉ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 19,8 ɬɵɫ.ɦ3 ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɭɬɤɢ  
ɝ.ɋɟɜɟɪɨɞɜɢɧɫɤ   – ɈɈɈ «ɋɟɜɦɚɲ» 

 Ɇɨɧɬɚɠɧɨ-ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 1-ɣ ɩɭɫɤɨɮɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
– ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɇɢɠɧɟɜɨɥɠɫɤɧɟɮɬɶ» 

 

ȼɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɞɧɵх ɨɛɴɟɤɬɚх 2015-2016ɝɝ. 

 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɦɨɫɬ ɦɟɠɞɭ Ʌɋɉ-1 ɢ ɐɌɉ ɧɚ 
ɦ\ɪ ɢɦ.Ɏɢɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ –ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɇɢɠɧɟɜɨɥɠɫɤɧɟɮɬɶ» 

 Ʌɋɉ-2 ɧɚ  ɦ\ɪ ɢɦ.Ɏɢɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ – ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɇɢɠɧɟɜɨɥɠɫɤɧɟɮɬɶ» 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ȺȼɌ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 4000ɧɦ3 ɜ ɱɚɫ – ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ» 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɤɢɧɝɚ (ɄɄɄ-2) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ  2 ɦɥɧ ɬɧ ɜ ɝɨɞ - 

ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɆɌȻɗ, ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ FCC, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ ɝɚɡɨɣɥɹ - ɈȺɈ 
ɋɵɡɪɚɧɫɤɢɣ ɇɉɁ 

 Ƚɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ƚɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ – ɈɈɈ «ɋɬɚɜɪɨɥɟɧ» 

 

3.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝ.-
2014 ɝ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010-2014 ɝ.ɝ. 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɫɟɝɨ 24 648,4 23 066,3 25 470,3 22 525,9 20 899,1 

ɜ ɬ.ɱ. ɋɆɊ 21 407,2 20 616,8 22 997,8 19 391,8 18 837,3 

 

 

 

 

 



Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2014 ɝ.ɝ. 
 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

25 470,3 22 525,9 20 899,1 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

- 22 006,7 - 19 690,7 - 18 408,3 

3. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 463,6 2 835,2 2 490,8 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 1 490,1 - 1 776,6 - 1 252,1 

5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) 1 973,5 1 058,6 1 238,7 

6. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

- 1 324,9 - 1 236,3 53,2 

7. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 

2 138,7 1 598,9 1 291,9 

8. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 459,8 - 243,7 - 90,7 

9. ɉɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ - - - 725,1 

10. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) 

1 678,9 1 355,2 476,1 

11. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - 0,1 

12. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1 678,9 1 355,2 476,1 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2014 ɝ.ɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,29 0,26 0,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,78 0,76 0,71 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,93 0,91 1,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,63 0,62 0,79 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

- 1 325,3 - 2 630,0 - 1 688,2 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɧ. 113 111 145 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧ. 

147 166 259 



Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧ. 

192 278 388 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

2,12 3,82 3,49 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,32 0,21 0,22 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ,% 7,7% 4,7% 5,9% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% 20,7% 18,8% 5,6% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ,% 7,0% 4,8% 1,3% 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2014 ɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧ 

 

Ɏɚɤɬ % 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 42 566,7 20 899,1 49,1% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 3 100,8 476,1 15,4% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 7,3% 2,3%  

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012-2014 ɝ.ɝ. 

      ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 411,2 6 866,4 7 342,5 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2014 ɝ.ɝ. 
 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɧɚ 31.12.12 ɝ. ɧɚ 31.12.13 ɝ. ɧɚ 31.12.14 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 8 796,0 9 549,4 10 000,2 

   ɜ ɬ.ɱ.:  ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,2 0,1 0,1 

               ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 625,0 346,6 174,4 

               ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 873,7 709,4 736,1 

               ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

6 685,3 7 402,8 7 321,5 

               ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 606,9 1 087,6 1 766,9 

               ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4,9 2,9 1,2 

    



Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 14 540,9 23 826,3 27 313,8 

   ɜ ɬ.ɱ.:  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 804,2 6 139,7 2 190,7 

               ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

684,0 779,3 65,9 

               ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 649,9 13 085,7 16 945,9 

               ɡɚɩɚɫɵ 2 163,1 3 569,7 4 248,9 

               ɇȾɋ 4,1 3,6 1,4 

               ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 235,6 248,3 3 861,0 

    

ɂɬɨɝɨ 23 336,9 33 375,7 37 314,0 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012-2014 ɝ.ɝ. 
                                                                                  ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɧɚ 31.12.13 ɝ. ɧɚ 31.12.13 ɝ. ɧɚ 31.12.14 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 804,2 6 139,7 2 190,7 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 684,0 779,3 65,9 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 649,9 13 085,7 16 945,9 

Ɂɚɩɚɫɵ 2 163,1 3 569,7 4 248,9 

    ɜ ɬ.ɱ.: ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1 910,9 3 376,0 4 131,7 

               ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɇɁɉ 87,7 - - 

               ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ 164,3 193,7 117,2 

               ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 0,2 - - 

               ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - - 

ɇȾɋ 4,1 3,6 1,4 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 235,6 248,3 3 861,0 

    

ɂɬɨɝɨ 14 540,9 23 826,3 27 313,8 

 

ɊȺɁȾȿɅ 4. ȼɂȾЫ ɂ ɈȻɔȿɆ ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ, ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆЫɏ 
ɈȻЩȿɋɌȼɈɆ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɨ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ.  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ: 



 ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 118 792 ɤȼɬ.ɱ; 

 ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 646 217,10 ɪɭɛ. 

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ: 

 ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 9,9 Ƚɤɚɥ; 

 ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 20 531,13 ɪɭɛ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ: 

 79 ɬɨɧɧ ɛɟɧɡɢɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
2 909 874,57 ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 

 

ɊȺɁȾȿɅ 5. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼЫ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻЩȿɋɌȼȺ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɮɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

18 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. ɭ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. ȼ ɋɨɜɟɳɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: ɩɟɪɜɨɟ - 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 100% ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼɬɨɪɨɟ - ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ 
ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟ. ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɌɗɄɚ. 

ɑɟɬɜёɪɬɨɟ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɹɬɨɟ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɅɍɄɈɃɅ), ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɧɟɮɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ȿɊɋ-ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ) ɜ ɨɩɵɬɟ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ – ɭɜɟɥɢɱɢɜ 
ɱɢɫɥɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ƚɚɡɩɪɨɦ, Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ, 
ɋɂȻɍɊ, ɇɈȼȺɌɗɄ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 



 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜ ɊɎ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ; 

 ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɤɚɤ: ɈȺɈ ɇɄ «ɅɍɄɈɃɅ» ɢ ɈȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

Ɂɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ: 
ɗɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ʉɨɦɢ, ɉɟɪɦɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɩɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 
ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ: ɫɤɜɚɠɢɧ, ȼɅ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, Ⱦɇɋ, ȾɄɋ, ȻɄɇɋ, Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɍɉɉɇ, ɍɄɉȽ, ɝɚɡɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ. Ɏɢɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ɂɚɤɚɡɱɢɤ - ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-

ɇɢɠɧɟɜɨɥɠɫɤɧɟɮɬɶ».  

ɈȺɈ «Ƚɋɂ»  ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɐɌɉ ɢ Ʌɋɉ-2. ɗɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ  ɞɥɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 
ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɞɥɹ ɊɂɌɗɄ (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɅɍɄɈɃɅɚ). 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɄɉȽɢɄ ɞɥɹ ɁȺɈ «Ɋɨɫɩɚɧ 
ɂɧɬɟɪɧɟɲɧɥ (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɊɈɋɇȿɎɌɢ) 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ  

Ʌɭɤɨɣɥɚ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, Ʉɨɦɢ, ɉɟɪɦɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ, Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ, ɋɂȻɍɊɚ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ»: ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɢ 
ɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɘɝ»: ɋɵɡɪɚɧɶ - ɋɚɪɚɬɨɜ – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ – 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ,  ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  1400 ɤɦ. ɢ  ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ  – 8,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ/ɝɨɞ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – 76,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  



 ɩɪɨɟɤɬ «əɦɚɥ-ɉɨɜɨɥɠɶɟ». ɉɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ 
əɦɚɥɚ ɜ ɉɨɜɨɥɠɶɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 80-120 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ʉɨɜɵɤɬɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ «ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ: ɱɟɪɟɡ 
ɋɚɹɧɫɤ ɢɥɢ ɦɢɧɭɹ ɟɝɨ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟхɢɦɢɢ. 
Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ȽɌɋ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ 
ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɚɤɟɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 800 ɝɟɤɬɚɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɉɁ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 2 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ ɷɬɚɧɚ ɢ 1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɪɨɩɚɧɚ ɜ ɝɨɞ, ɨɤɨɥɨ 500 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɛɭɬɚɧɚ ɢ 260 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɟɧɬɚɧ-

ɝɟɤɫɚɧɨɜɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɟ ɝɟɥɢɟɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 60 ɦɥɧ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɟɥɢɹ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɢ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (Ɋɨɫɧɟɮɬɶ). 

ȼɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɇɉɁ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɇɉɁ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  Ʉɢɪɢɲɫɤɢɣ ɇɉɁ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ»), Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɇɉɁ (Ɋɨɫɧɟɮɬɶ), Ɉɦɫɤɢɣ ɇɉɁ (Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ), Ɂɚɜɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɫɟɥ (Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ – ɋɦɚɡɨɱɧɵɟ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ ɢ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ», 
ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ», ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ», 
ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ-ɍɯɬɚɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ» ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɟɡ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨ 82 ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ (60 ɦɥɧ.ɬɨɧɧ) ɤ 2035 ɝɨɞɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14 ɦɥɪɞ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ,  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ). ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɋɉȽ ɧɚ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ ɦɨɪɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
30 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ – 2023ɝ. 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɋɉȽ ɉɪɨɟɤɬɚ ɋɚɯɚɥɢɧ-2, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 5 
ɦɥɧ.ɬɧ ɜ ɝɨɞ, ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2021ɝ.ɝ. 



 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɋɉȽ» ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɛɭɯɬɚ 
ɉɟɪɟɜɨɡɧɚɹ). Ȼɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 3 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ – 5 

ɦɥɧ.ɬɨɧɧ ɋɉȽ ɜ ɝɨɞ. Ɂɚɩɭɫɤ 1 ɥɢɧɢɢ – 2018ɝɨɞ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɋɉȽ» Ɋɨɫɧɟɮɬɢ,  ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 5 ɦɥɧ.ɬɧ ɜ 
ɝɨɞ. 

 ɩɪɨɟɤɬ «əɦɚɥ ɋɉȽ» Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ – ɇɈȼȺɌɗɄ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  Ɍɨɬɚɥɶ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ ɋɉȽ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 15 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ: 3 ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨ 5 
ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɫ ɢɯ ɜɜɨɞɨɦ ɜ 2016, 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ ɝɨɞ. Ȼɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɋɚɛɟɬɬɚ.  

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɋɉȽ» ɜ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 10 ɦɥɧ.ɬɧ ɜ ɝɨɞ 

 ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɉȽ ɉɟɱɨɪɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɉɟɱɨɪɚ ɋɉȽ» (Ƚɪɭɩɩɚ ȺɅɅɌȿɄ). ȼ 
ɩɥɚɧɚɯ ɞɨɛɵɱɚ ɞɨ 7 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ.ɦ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 3,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɬɢɥɟɧɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ». 

 ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɋɚɦɚɪɚɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» (ɋȺɇɈɊɋ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɢɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɷɬɢɥɟɧɭ 1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 
ɝɨɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ.(ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɥɪɞ.ɪɭɛɥɟɣ). 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɈȺɈ «ɋɂȻɍɊ» 
Ɂɚɩɫɢɛ-2 Ɍɨɛɨɥɶɫɤɨɝɨ ɇɄɏ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɟɤɬ Ɂɚɩɫɢɛ-2 ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɬɢɥɟɧɚ, Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ, Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ. 

ɊȺɁȾȿɅ 6. ɈɌɑȿɌ Ɉ ȼЫɉɅȺɌȿ ɈȻɔəȼɅȿɇɇЫɏ (ɇȺɑɂɋɅȿɇɇЫɏ) 
ȾɂȼɂȾȿɇȾɈȼ ɉɈ ȺɄɐɂəɆ ɈȻЩȿɋɌȼȺ 
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ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 0 0 1 355 235 000 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 0 0 0 

Ɏɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 0 0 0 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 3 000 239 904,64 1 899 999 999,55 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɥɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 0 0 0 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 26 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 
112 ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2014 ɝ.) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2013 ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ (ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ). 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 24 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 5 ɨɬ 24.06.2008 ɝ.).  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 



 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

ɊȺɁȾȿɅ 7. ɎȺɄɌɈɊЫ ɊɂɋɄȺ, ɋȼəɁȺɇɇЫȿ ɋ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖɘ ɈȻЩȿɋɌȼȺ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ (ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɡɚɤɚɡɨɜ) ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  

Ɋɢɫɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɠɟɥɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɥɭɝ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ.  

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɹɝɨɬɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 



ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɈȺɈ ɇɄ 
«ɅɍɄɈɃɅ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɈȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɚɯɚɥɢɧ-1, ɋɚɯɚɥɢɧ-2, Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɥɭɝ 
ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ EPC ɢɥɢ EPCM.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  

ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɵɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ.   

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ (ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ, ɟɜɪɨ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɱɚɫɨɜɭɸ ɬɚɪɢɮɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  



ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɩɚɞɭ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ – ɅɍɄɈɃɅ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɚɛɨɪ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɅɍɄɈɃɅ ɩɪɢ ɯɭɞɲɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ  
Ɋɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ».  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɹɪɱɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. əɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ɗɬɢ 
ɪɢɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ 
ɬɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɵɪɶɟ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɢ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟё ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 



Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. 
ɋɭɪɨɜɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɹɠɟɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɬɚɹɧɢɹ ɫɧɟɝɚ. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɧɟɫɟɬ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ - ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ 
ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ.  

ȼ ɜɢɞɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

 ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ;  

 ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ;  

 ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  



 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɪ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɑɬɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɝɪɵɲ ɬɨɪɝɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬ, 
ɩɪɨɫɬɨɢ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɪɵɜɵ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɫɬɨɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɨɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȽɄ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɪɵɜɵ ɫɪɨɤɨɜ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɩɨɞɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɝɪɨɡɚ ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, 
ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɵɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 
ɥɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ɉɲɢɛɤɢ, ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ȽɄ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ȽɄ 

ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ; 
Ɉɲɢɛɤɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɥɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ «ɩɨɞ 
ɤɥɸɱ» 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ 
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ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ; 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ: ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɨɜ, 
ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 
ɨɬɤɚɡ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȽɄ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ȽɄ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɋɆɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ȽɄ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɚɜɚɪɢɢ, ɜɡɪɵɜɵ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɤɚɡɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɪɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ 
ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ȼɵɫɬɪɨɬɟɱɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ȽɄ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɲɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ 
ȽɄ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬ, ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ, ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ȽɄ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɧɨɪɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɹɫɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢ/ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ; 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɨɬɟɪɹ ɢɥɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɜ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɜɵɪɚɫɬɭɬ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɹɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɤ ɧɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ, 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɪɵɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɥɨɯɨɣ 
ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ 
ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɰɟɧɵ 

Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɰɟɧɵ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɨɱɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ», ɢɦɟɸɳɟɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɷɬɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ, ɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 



Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ, ɬ.ɤ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ», ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ⱦɥɹ ɈȺɈ «Ƚɋɂ», ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɹɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɹɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɗɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɋɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɠɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐȻ ɊɎ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɋɂ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 



ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ), ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɥɚɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɩɨɪɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɫɭɦɦɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɫɬɪɚɧɨɜɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ «ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ» ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɋɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇȾɋ ɢ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ»  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɢ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟɦ 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɱɥɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ («ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ») ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(«ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ»). ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 



ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ) ɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ) ȻȾɊ, ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɬɪɭɞɭ, ȻȾȾɋ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 
ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɜɫɟɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ : 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɟɞёɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

 ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɛɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɢɫɤ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
DЮО НТХТРОЧМО ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ 
ɫɞɟɥɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

 

ɊȺɁȾȿɅ 8. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɈȻ ɈɊȽȺɇȺɏ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɍɫɬɚɜɨɦ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 
ɱɥɟɧɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜɚ: 
 

ɊȺɏɆȿɌɈȼ 

ɋȿɊɂɄ ɆɍɊɁȺȻȿɄɈȼɂɑ 

(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 26.06.2014 ɝ. 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1949 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ 

ȼ 1973 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɋɭɞɧɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ʉɚɡɚɯɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ɆɂɏȺɃɅɈȼ 

ɋȿɊȽȿɃ ȺɇȺɌɈɅɖȿȼɂɑ 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 26.06.2014 ɝ. 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1957  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ  
ȼ 1979 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ȼɨɟɧɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɢɦɟɧɢ Ɏ.ɗ. 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɜ 1981 ɝ. - Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜ 1998 ɝ. - ɊɗȺ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ - 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ.  
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ȼȿɊȻɂɐɄɂɃ 

ȼɅȺȾɂɆɂɊ ɄɈɇɋɌȺɇɌɂɇɈȼɂɑ 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 26.06.2014 ɝ. 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1959 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ  
ȼ 1983 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ; 
ȼ 1994 ɝ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
ȼ 2011 ɝ. ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 



ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɟ 
ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 

ɈȽȺɇȿɋəɇ 

ɋȿɊȽȿɃ ȺɊȺɆɈȼɂɑ 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 26.06.2014 ɝ. 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1953  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ  
ȼ 1975 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɯɢɦɢɢ ɢɦ. Ɇ. Ⱥɡɢɡɛɟɤɨɜɚ. 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ɋɆɂɊɇɈȼ 

ȺɅȿɄɋȿɃ ȼȺɋɂɅɖȿȼɂɑ 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 26.06.2014 ɝ. 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ  
ȼ 1995 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ɈɌȺɊȺɒȼɂɅɂ 

ɆȿȼɅɍȾ ȽɍɊȺɆɈȼɂɑ 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 26.06.2014 ɝ. 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1967  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ  
ȼ 1994 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 

ɆɍɊȺȾɖəɇ 

ȽȿɈɊȽɂɃ ɈȼȺɇȿɋɈȼɂɑ 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 26.06.2014 ɝ. 
ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1948  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ  
ȼ 1972 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɧɤɨɣ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 



 

Ɉɛɡɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵх ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵх ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɬчɟɬɧɵɣ ɝɨɞ: 
 ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 09 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ.  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ»; 

 ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 03 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ȼɇɏɆ»; 

 ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ; 

 ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 27 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ                  
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 
«ȺɄȼɂɅɈɇ»; 

 ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 09 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 100% ɞɨɥɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɫɤɚɹ 
ɮɢɪɦɚ ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɯɢɦɦɨɧɬɚɠ». 

 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɆɂɊɇɈȼ 

ȺɅȿɄɋȿɃ ȼȺɋɂɅɖȿȼɂɑ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ  
ȼ 1995 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɟ 
ɜɥɚɞɟɟɬ  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɬ 07 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

3. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  



ɑɥɟɧɵ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɋɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛщɟɫɬɜɚ: 
 

ɋɂɅɄɂɇȺ 

ɂɇȽȺ ȿȼȽȿɇɖȿȼɇȺ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1965 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ 

ȼ 1988 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ 

 

 

 

 

ɆȺɏɈɌȺ 

ɋȿɊȽȿɃ ȼȺɅȿɊɖȿȼɂɑ 

ɱɥɟɧ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:1975 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ 

ȼ 1998 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

 

 

ɊɈȽȺɑȿȼȺ 

ɂɇɇȺ ȼɅȺȾɂɆɂɊɈȼɇȺ 

ɱɥɟɧ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1963 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ȼ 1988 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ: ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ 

 

 

ɊȺɁȾȿɅ 9. ȼɈɁɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂə (ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂə ɊȺɋɏɈȾɈȼ) ɉɊȿɁɂȾȿɇɌȺ ɂ 
ɑɅȿɇɈȼ ɋɈȼȿɌȺ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɨɛɚɥɫɬɪɨɣ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 07 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. № 92). Ɋɚɡɦɟɪɵ 
ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɋɦɟɬɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 

2014 ɝ. № 112), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɦɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɦɟɬɚ 



1. 
Ɂɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢх ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ чɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɵɩɥɚчɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸщɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ:  

1.1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 500 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 
1.2. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ1

 ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ  1 500 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  
1.3. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 2  
ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ  1 500 000  ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

2. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢх ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ чɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫхɨɞɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸщɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

2.1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  

2.1.1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ Ⱦɨ 150 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

 - ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ Ⱦɨ 140 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

2.1.2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ⱦɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ  
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

2.2.  ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ  500 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

2.3.  ɂɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

2.3.1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ  1 000 000 ɜ 
ɝɨɞ.   

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝɨɞɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢ  ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

ȼɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 15 187 585 

ɉɪɟɦɢɢ - 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ - 

Ʌɶɝɨɬɵ - 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 385 480 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 1 500 000 

ɂɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ - 

ɂɬɨɝɨ 17 073 065 

 

                                                 
1   Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɦɟɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ  ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».  

ȿɫɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 1.2 ɫɦɟɬɵ. 

2
 ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 1.3 ɫɦɟɬɵ. 



ɊȺɁȾȿɅ 10. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɋɈȻɅɘȾȿɇɂɂ ɈȻЩȿɋɌȼɈɆ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ 
ɄɈȾȿɄɋȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɉɈȼȿȾȿɇɂə 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɎɄɐȻ ɨɬ 04 
ɚɩɪɟɥɹ 2002 ɝ. № 421/ɪ. 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɞɟɩɨ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ    
ɩɪɚɜ – ɍɫɬɚɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɞɟɩɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɪɚɡɞɟɥ 11 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɩɩ. 1 ɩ. 
9.7. ɫɬ. 9 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ – ɩɩ. 38 ɩ. 9.7. ɫɬ. 9 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ – 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 13 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

8. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – ɫɬ. 8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

9. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɩ. 5.3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɋɂ». 



10. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɧɢɦ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

11. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɤ ɥɸɛɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɪɚɡɞɟɥ 10 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

12. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 15 ɦɚɹ 2008 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

13. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ – 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

14. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

15. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ – ɩɩ.29 ɩ.9.7 ɫɬ. 9 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

16. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɫɬ. 8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

17. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ – ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ:  
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12982 

18. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ –  

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɛ 

ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

19. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 
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20. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) – ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

21. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – ɫɬ. 4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

22. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ 
ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

23. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɰ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ – 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

24. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ – ɫɬ. 12 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

25. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ – ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɬ 07 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. № 92) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ». 

26. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɩɩ. 3.1.1 ɩ. 3.1. ɫɬ. 3 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

27. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ) – ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2008 
ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «Ƚɋɂ». 

28. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɫɬ. 4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɞɥɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4 ɫɬ. 51 ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 



ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ 1 % ɝɨɥɨɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ 
ɫɩɢɫɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɷɬɢɯ ɥɢɰ. 

ɊȺɁȾȿɅ 13. ɋɉɊȺȼɈɑɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ȾɅə ȺɄɐɂɈɇȿɊɈȼ  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɨɛɚɥɫɬɪɨɣ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ»  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɈȺɈ «Ƚɋɂ»  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 105318, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 2.  
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 105318, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 2. 
Ɍɟɥɟɮɨɧɵ:   ɉɪɢɟɦɧɚɹ  +7 (499) 973-74-01 

Ɏɚɤɫ  +7 (499) 973-74-02  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ): +7 (499) 973-74-97  

Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ: www.globse.com 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: info@globse.com 

Ɋɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 121108, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɂɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɨ, ɞ.8 

ɂɇɇ: 7705038503 

ɈȽɊɇ: 1027739063087 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: +7 (495) 926-81-60 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: info@nrcreg.ru 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 

ɇɨɦɟɪ: 10-000-1-00252 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ: 06.09.2002 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɚɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 03.12.2010 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬчɟɬɭ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɡɚ 2014 ɝɨɞ   

 

ɉɟɪɟчɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵх Ɉɛщɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬчɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵх ɝɥɚɜɨɣ БI ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵх ɨɛщɟɫɬɜɚх» 

ɋɬɨɪɨɧɚ–ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ ɋɟɜɟɪ-

ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» 

 

25.02.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɈɈɈ "Ƚɋɂ-

ɋɟɜɟɪɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ" (ɩɪɨɞɚɜɟɰ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɈȺɈ 
"Ƚɋɂ" (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɛɵɜɲɟɟ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1) ɜ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 138201 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 99/1-ɈɆ-

2012-244/12, 1-ɈɆ-2013/113/ɉɊ-13). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ   ɈɈɈ «Ƚɋɂ ɋɟɜɟɪɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 
ɚ   ɈɈɈ «Ƚɋɂ ɋɟɜɟɪɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 214 445,15 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 219/ɉȾ-14/49-ɏȾ-2014. ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ɋɟɜɟɪɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ   ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ   ɈȺɈ «Ƚɋɂ»  ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 207310,67 ɪɭɛ.  

ɈɈɈ "ɊɈɋ-ɅɍɇȽɋ" 01.09.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ, ɈɈɈ «ɊɈɋ-ɅɍɇȽɋ» ɫɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɚ 
ɫɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
147.1 ɤɜ.ɦ. ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɊɎ, 356808, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝ. Ȼɭɞɟɧɧɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɋɨɡɵ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, 1 ɡɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 13032,42 ɪɭɛ. ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 01.09.2014 ɩɨ 31.07.2015ɝ.    

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 32-ɈɆ-

2013). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ     ɈɈɈ "ɊɈɋ-

ɅɍɇȽɋ" - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ   ɈɈɈ "ɊɈɋ-ɅɍɇȽɋ" 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 185 181 992,66 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  ɈɈɈ "ɊɈɋ-ɅɍɇȽɋ" (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ    ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 120659,72 ɪɭɛ. 

ɁȺɈ 
"ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ" 

16.01.2014Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ)  ɁȺɈ 
"ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ" (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ). Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɩɨɪɭɱɚɟɬ, ɚ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɩɨ 
ɡɚɞɚɧɢɸ Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ «ɉɨɠɚɪɧɨɟ ɞɟɩɨ ɧɚ 11 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ȼȽɈ, 1-ɵɣ ɷɬɚɩ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 321727000 ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 



ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) 16.01.2014-

28.02.2015ɝ.     

  Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 163-

ɈɆ-2012). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ    ɁȺɈ 
"ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ" - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ    ɁȺɈ "ɋɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ" 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 11 218 307,93 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɉɇȽɋ» 24.02.2014ɝ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ(ɚ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɉɇȽɋ» ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɉɇȽɋ» (ɉɨɪɭɱɚɟɦɵɣ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɷɬɨ 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɸ  ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1500000000 ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,5 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɡɚ 
ɉɨɪɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨ 
31.12.2014ɝ. ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɡɚɹɜɢɬ ɨɛ 
ɢɧɨɦ.   

23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ)  ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ɉɇȽɋ» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 

23.06.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - ɡɚɤɚɡɱɢɤ,  ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ɉɇȽɋ» ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ.   ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ  ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɜɚɪɳɢɤɨɜ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɦɟɬɟ. 

ɈȺɈ "ȼɇɏɆ" 23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ)  ɈȺɈ 
"ȼɇɏɆ" (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  
ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ «ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ.     

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 266-

ɈɆ-2013, 56/8-ɈɆ-2011, 97-ɈɆ-2012). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɈȺɈ "ȼɇɏɆ" - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ  ɈȺɈ 
"ȼɇɏɆ" ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ  158 647 227,71 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 330/6-ɈɆ-

2012). ɈȺɈ "ȼɇɏɆ" (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ  4297778,42 

ɪɭɛ. 



ɈȺɈ ɋȽ "ɋɩɚɫɫɤɢɟ 
ɜɨɪɨɬɚ" 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ,  ɈȺɈ ɋȽ 
"ɋɩɚɫɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ"- ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ.   

02.09.2014ɝ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 17 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɨɬ 04.02.2013ɝ. ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 6800000 ɪɭɛ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 10200 ɪɭɛ. 

24.02.2014 ɝ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 6000000 ɪɭɛ., ɮɪɚɧɲɢɡɚ 30000 ɪɭɛ., 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 12000 ɪɭɛ. ɩɟɪɢɨɞ 15.03.2014-14.03.2015ɝ. 

24.02.2014 ɝ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 7000000 ɪɭɛ., ɮɪɚɧɲɢɡɚ 30100 ɪɭɛ., 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 15000 ɪɭɛ. ɩɟɪɢɨɞ 22.03.2014-21.03.2015ɝ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ȼɨɥɠɫɤɇɁɆ» 

23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ)  ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ ȼɨɥɠɫɤɇɁɆ» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 

10.07.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɨɞɚɟɬ ɚ  ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ ȼɨɥɠɫɤɇɁɆ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɵɜɲɢɣ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ VOLKSWAGEN 7HC TRANSPORTER ɡɚ 480000ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 223/1-ɈɆ-

2013, 216-ɈɆ-2014). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ ȼɨɥɠɫɤɇɁɆ» - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ    ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ ȼɨɥɠɫɤɇɁɆ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 56 019 108,83 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 02-0384/69/3-

ɈɆ-2014). ɈɈɈ «Ƚɋɂ ȼɨɥɠɫɤɇɁɆ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ ɈȺɈ «Ƚɋɂ»  ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 20671143,62 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɇɏɆ» 25.04.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ. ɈɈɈ «Ƚɋɂ-

ɇɏɆ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɝɤɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ MITSUBISHI PAJERO 3.0 LWB ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ- 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ 31.12.2014ɝ.   

24.02.2014ɝ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ(ɚ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɇɏɆ» ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɚ  ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɇɏɆ» (ɉɨɪɭɱɚɟɦɵɣ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɷɬɨ 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɸ  ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 



ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1500000000 ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,5 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɡɚ 
ɉɨɪɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨ 
31.12.2014ɝ. ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɡɚɹɜɢɬ ɨɛ 
ɢɧɨɦ. 

ɈɈɈ 
«ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» 

29.08.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ.  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ,   ɈɈɈ 
«ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɆɌȻɗ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɈɁɏ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɆɌȻɗ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɵɡɪɚɧɶ, ɭɥ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ -1, ɚ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 542721751 ɪɭɛ. ɋɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɧɚɱɚɥɨ 15.09.2014ɝ. ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 31.12.2015ɝ. 

07.08.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ),  ɈɈɈ «ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» (ɡɚɤɚɡɱɢɤ). ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɂɌɊ ɧɚ 132 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ/ɢɥɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 141 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɇȺɈ, 
ɩɨɫ. ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɢɣ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ – ɫ 01.042014ɝ.ɩɨ 15.10.2015ɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ ɞɥɹ ɂɌɊ 
ɧɚ 132 ɱɟɥ. 1390 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɡɚ 1 ɱɟɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 
141 ɱɟɥ.-720 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɡɚ ɱɟɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ. ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ 
01.04.2014ɝ. ɩɨ 15 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015ɝ. 

04.08.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ.  ɈɈɈ 
«ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ MITSUBISHI PAJERO 3.0 LWB c ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 169006 ɜ ɦɟɫ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
04.08.2014ɝ. ɩɨ 03.08.2016ɝ. 

04.08.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ.  ɈɈɈ 
«ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ MERSEDES BENZ 22360 C c ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 202905 ɜ ɦɟɫ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
04.08.2014ɝ. ɩɨ 03.08.2016ɝ. 

01.04.2014ɝ. Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɈɈɈ 
«ɋɬɚɪɫɬɪɨɣ» (ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ) ɩɨɪɭɱɚɟɬ, ɚ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (Ⱥɝɟɧɬ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ  ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: - ɩɨɢɫɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɐɉɋ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɝɨ ɦ/ɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ; - ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 



ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɚ 0,1% ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨ 15.10.2014ɝ.  

23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ) ɈɈɈ 
«ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ.Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 255-ɈɆ-2014). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ    ɈɈɈ «ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ    ɈɈɈ «ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ 
ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 6 468 589,25 

ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭɱɭɤ» 

26.12.2014ɝ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ», ɈɈɈ «Ƚɋɂ-Ƚɢɩɪɨɤɚɭɱɭɤ» ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɋɄɍȾ «Ʉɨɞɨɫ». 

01.04.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - Ɂɚɤɚɡɱɢɤ,   
ɈɈɈ «Ƚɋɂ-Ƚɢɩɪɨɤɚɭɱɭɤ» – ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɢɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ 
ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ 
(ɉȼɏ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 330 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɜ ɝ. Ʉɫɬɨɜɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥɨ 03.07.2014, 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 31.07.2014. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 390816 ɪɭɛ.   

01.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ. ɈɈɈ «Ƚɋɂ-Ƚɢɩɪɨɤɚɭɱɭɤ» 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 1-4, ɡɚ 3659370,52 ɪɭɛ. ɧɚ ɫɪɨɤ 11 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 01.06.2014, 01.09.2014, 
15.12.2014.   

23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ) ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-Ƚɢɩɪɨɤɚɭɱɭɤ» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 

03.07.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - Ɂɚɤɚɡɱɢɤ,   
ɈɈɈ «Ƚɋɂ-Ƚɢɩɪɨɤɚɭɱɭɤ» – ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɢɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ 
ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ 
(ɉȼɏ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 330 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɜ ɝ. Ʉɫɬɨɜɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 



Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥɨ 01.04.2014, 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 30.06.2014. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1106840 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ɋɇɗɆȺ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɨɞɚɟɬ, ɚ  ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ɋɇɗɆȺ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɮɭɪɝɨɧ ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ 
ȽȺɁ 2752 ɡɚ 160000 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɨɬ 03.03.2014ɝ. ɈɈɈ «Ƚɋɂ ɋɇɗɆȺ» 
(ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ) ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɐɉɋ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɝɨ ɦ/ɪ». Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ 
ɡɚɹɜɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ɋɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɚɫɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɪɨɤ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫ 30.01.2014 ɩɨ 15.10.2014ɝ. 

18.03.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
(ɉɪɨɞɚɜɟɰ) ɩɪɨɞɚɟɬ ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɋɇɗɆȺ» (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
(ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ), ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɰɟɧɟ 6000 ɪɭɛ. 

23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ)    ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ ɋɇɗɆȺ» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 

01.07.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (Ɂɚɤɚɡɱɢɤ), ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ɋɇɗɆȺ» (ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ). ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɜɨɢɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɝɪɟɜɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚ ɜɧɨɜɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜɪɟɡɤɚɯ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɫɬɨɧɨɜɚ 2014ɝ. ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
«Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɨɤɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɱɟɪɟɞ. 3. ɉɚɤɟɬ 4. 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɛɨɪɚ» ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ RU-KH3-40-GSE-PLN-270084 «Ɋɟɡɸɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɟɞ/ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɤɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɚ 2014ɝ.», ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ 381141,60 ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɫ 07.07.2014 ɞɨ 23.07.2014ɝ.      

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 78/1-ɈɆ-

2012/Ⱦ2-171, 92-ɈɆ-2012/Ⱦ2-212, 326/3-ɈɆ-2013/2ɉɋɋ-622, 329/7-ɈɆ-

2012/Ⱦ2-719, 182-ɈɆ-2014/2ɉɋɋ-320). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɈɈɈ «Ƚɋɂ ɋɇɗɆȺ» (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 
ɚ   ɈɈɈ «Ƚɋɂ ɋɇɗɆȺ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 842 213 03,14 ɪɭɛ. 

ɁȺɈ «Ɍɇɋ-Ɋɍ» 28.01.2014 ɁȺɈ «Ɍɇɋ-Ɋɍ» (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ), ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɡɚɤɚɡɱɢɤ) 
ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɟɤɬ 
«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 



ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɛɨɪɚ (ɐɉɋ) 3-ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ». ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ 11.03.-25.03.2014ɝ. ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ 
128530,32 ɪɭɛ. 

12.03.2014ɝ.  ɁȺɈ «Ɍɇɋ-Ɋɍ» (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ), ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɡɚɤɚɡɱɢɤ). 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ (Ɇɨɧɬɚɠɧɨ-ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɦ/ɪ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɫɩɢɹ ɢ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɈȻ Ʌɋɉ 2 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɈɈɈ «Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ») ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɋɚɛɨɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

12.03.2014ɝ.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 
12.03.2014ɝ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɈȻ 
Ʌɋɉ 2. Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɧɚɱɚɥɨ 01.04.2014, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 30.04.2014ɝ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 239315,36 ɪɭɛ. 

  14.05.2014ɝ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 
12.03.2014ɝ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɡɚɦɟɧɟ ɩɥɚɮɨɧɚ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ AXIS 215 

PTZ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɈȻ Ʌɋɉ 1. Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ: 
ɧɚɱɚɥɨ 01.06.2014, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 15.07.2014ɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 16332.38 ɪɭɛ/ 

10.07.2014ɝ.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 
10.07.2014ɝ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɜ ɬɨɱɤɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɧɚɱɚɥɨ 10.07.2014, 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 30.07.2014ɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 330113,28 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 
22.05.2014ɝ.  ɁȺɈ «Ɍɇɋ-Ɋɍ» (ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» (Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ) ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɐɉɋ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɝɨ ɦ/ɪ». 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɡɚɹɜɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ɋɭɦɦɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɚɫɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɩɨ 15.10.2015ɝ. 

28.07.2014 ɁȺɈ «Ɍɇɋ-Ɋɍ» (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ), ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɡɚɤɚɡɱɢɤ)  
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɦɨɧɬɚɠɭ, ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɋɵɡɪɚɧɫɤɨɝɨ ɇɉɁ.» ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 30.12.2014. 

28.07.2014 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 
28.07.2014ɝ. Ɋɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɦɨɧɬɚɠɭ, ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɮɢɫɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɋɵɡɪɚɧɫɤɨɝɨ 
ɇɉɁ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. ɋɵɡɪɚɧɶ, ɭɥ. Ƚɭɛɤɢɧɚ, 
ɞ. 3ɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɨɮɢɫ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 432807,40  



28.07.2014 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 
28.07.2014ɝ. Ɋɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɦɨɧɬɚɠɭ, ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɮɢɫɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɋɵɡɪɚɧɫɤɨɝɨ 
ɇɉɁ» ɝ. ɋɵɡɪɚɧɶ ɭɥ. ɤɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ Ɏɟɞɢɧɚ, 28Ⱥ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 
314902,68 ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ 28.07.2014ɝ ɩɨ 30.08.2014ɝ.  ɪɭɛ. ɋɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ 01.09.2014ɝ ɩɨ 30.09.2014ɝ.    

ɈɈɈ 
«ɇɟɮɬɟɯɢɦɧɚɥɚɞɤɚ» 

26.02.2014ɝ.  ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɯɢɦɧɚɥɚɞɤɚ» (ɡɚɣɦɨɞɚɜɟɰ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɡɚɟɦɳɢɤ) ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚɟɦ (ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ)ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 500000000 ɪɭɛ., ɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,1% ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɪɨɤ ɡɚɣɦɚ ɞɨ 31.12.2014ɝ. 

ɈɈɈ 
«ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪ

ɝɫɢɧɬɟɡ-ɫɟɪɜɢɫ» 

23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ)  ɈɈɈ 
«ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ-ɫɟɪɜɢɫ» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 

ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-

ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɟɪɜɢɫ» 

02.04.2014  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-

ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɟɪɜɢɫ» ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ. Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɩɨɪɭɱɚɟɬ, ɚ 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ: 
«Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɤɢɧɝɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). Ƚɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɋɆɊ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). ɋɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɧɚɱɚɥɨ 1-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014ɝ., ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 4-ɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
2014ɝ.  

17.07.2014. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
(ɉɪɨɞɚɜɟɰ) ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɟɪɜɢɫ» (ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ). ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɩɪɨɞɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɧɚɛɨɪ ɤɭɯɨɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ 15000 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɨɬ 04.02.2014ɝ. ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-

ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɟɪɜɢɫ» (ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ) 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɐɉɋ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɝɨ ɦ/ɪ».  Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɡɚɹɜɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ɋɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɚɫɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 2 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫ 30.01.2014 ɩɨ 15.10.2014ɝ.   

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 330/5-ɈɆ-

2012, 173/2-ɈɆ-2014/7-ɏȾ/2014). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ   ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɟɪɜɢɫ» - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 



ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 
ɚ  ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-ɇɟɮɬɟɝɚɡɫɟɪɜɢɫ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 13 482 146,66 ɪɭɛ.  

ɈȺɈ «ɆȻɄ-ɋ» 01.02.2014ɝ.  ɈȺɈ «ɆȻɄ-ɋ» (Ⱥɝɟɧɬ) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ (ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ) ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (Ʉɥɢɟɧɬ) ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɡɚɤɚɡ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɀȾ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 
ȼɂɉ-ɡɚɥɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɞɨ 31.12.2014ɝ.ɫ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɧɚ 12 ɦɟɫ. ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 
ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɨɜ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 1 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɈɈɈ Ƚɋɂ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɮɢɪɦɚ «ɇɁɆ» 

01.06.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɈɈɈ Ƚɋɂ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɇɁɆ» (ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ) ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
(ɋɭɛɫɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ). ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɋɭɛɫɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɭɥ. Ɇɨɰɚɪɬɚ, ɞ. 19 ɩɥɨɳɚɞɶɸ 194,4 ɤɜ.ɦ. ɧɚ ɫɪɨɤ 01.07.2013-

01.06.2014ɝ. ɡɚ 260000 ɜ ɦɟɫɹɰ. 

10.04.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈɈɈ Ƚɋɂ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɇɁɆ» ɡɚɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100000000 ɩɨɞ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ  
ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 31.12.2014ɝ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 61-ɈɆ-

2014, 177/9-ɈɆ-2013, 105/2-ɈɆ-2011). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ   ɈɈɈ Ƚɋɂ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɇɁɆ» 
(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ    ɈɈɈ Ƚɋɂ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɇɁɆ» 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 598 399 245,74 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ ȼɇɁɆ-

Ʉ» 

26.02.2014ɝ. ɈɈɈ «Ƚɋɂ ȼɇɁɆ-Ʉ» (ɡɚɣɦɨɞɚɜɟɰ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» (ɡɚɟɦɳɢɤ) ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚɟɦ (ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ)ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2000000000 ɪɭɛ., ɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,1% ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɪɨɤ ɡɚɣɦɚ ɞɨ 31.12.2014ɝ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ ɘɝ-

ɋɬɪɨɣ» 

20.06.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ɘɝ-ɋɬɪɨɣ» ɡɚɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40000000  ɩɨɞ 8,25% ɝɨɞɨɜɵɯ  ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
31.07.2014ɝ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɯɢɦɦɨɧɬ
ɚɠ» 

29.08.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ.  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɯɢɦɦɨɧɬɚɠ» ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɆɌȻɗ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɈɁɏ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɆɌȻɗ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɵɡɪɚɧɶ, ɭɥ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ -1, ɚ ɉɨɪɞɪɹɞɱɢɤ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 189298100 
ɪɭɛ. ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɧɚɱɚɥɨ 15.09.2014ɝ. ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 31.12.2015ɝ.    

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 144/1-

ɈɆ-2010). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɯɢɦɦɨɧɬɚɠ» (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 



ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ ɈɈɈ «Ƚɋɂ 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɯɢɦɦɨɧɬɚɠ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ: 21 442 899,67 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ “ɋɆɍ-4” 

 

16.11.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɈɈɈ «ɋɆɍ-4» (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ), 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɡɚɤɚɡɱɢɤ) ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ 
ɬɢɩɚ Ȼɟɪɥɢɧ 2005ɝ. ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, ɩɨɫɟɥɨɤ 
ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɢɣ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 1 
ɫɭɬɤɢ ɡɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 1 ɱɟɥ ɜ ɫɭɬɤɢ 826 ɪɭɛ., 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 1 ɱɟɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ 468,46 ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨ 31.12.2014ɝ.  

30.10.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ  ɈɈɈ “ɋɆɍ-4” ɩɪɨɞɚɟɬ, ɚ  ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɵɜɲɢɣ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ Renault 

Logan ɡɚ 185000ɪɭɛ. 

30.10.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ  ɈɈɈ “ɋɆɍ-4” ɩɪɨɞɚɟɬ, ɚ  ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɵɜɲɢɣ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ Renault 

Megan ɡɚ 70000ɪɭɛ. 

18.03.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  ɈɈɈ “ɋɆɍ-4 

(ɉɪɨɞɚɜɟɰ) ɩɪɨɞɚɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ»  (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɛɵɬɨɜɤɢ, 
ɦɟɛɟɥɶ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɞɪ.), ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ 
ɰɟɧɟ 514905 ɪɭɛ. 

25.04.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɡɚɤɚɡɱɢɤ), ɈɈɈ 
«ɋɆɍ – 4» (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ). Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ 
ɫɜɚɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ   ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ  «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɐɉɋ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦ/ɪ Ɉɱɟɪɟɞɶ 3. ɉɚɤɟɬ 4». ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: 01.09.2013-31.12.2014ɝ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

01.02.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ. ɈɈɈ «ɋɆɍ-4» (ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ), 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ), ɜ ɚɪɟɧɞɭ 8 ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
(ɤɚɛɢɧɟɬɵ) ɨɛɳɟɣ ɩɥ. 148,22 ɤɜ.ɦ ɧɚ 1 ɷɬɚɠɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɬɢɩɚ Ȼɟɪɥɢɧ 
2005ɝ. ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɢɣ  ɧɚ ɫɪɨɤ: ɫ 
01.02.2014ɝ. ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɡɚ 69959,84 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 209/7-ɈɆ-

2013, 22/4-ɈɆ-2013). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɈɈɈ 
«ɋɆɍ-4» (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ   ɈɈɈ «ɋɆɍ-4»ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 79 232 995,09 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ȺɇɄ» 23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ)  ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ȺɇɄ» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 98/7-

ɈɆ-2006, 104-ɈɆ-2014). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  



ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ȺɇɄ» (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ    ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ȺɇɄ» 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 246 356 233,83 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ “Ƚɋɂ-ȼɇɉɋ” 25.03.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ), ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ȼɇɉɋ» (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ). Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɉɭɧɤɬ ɫɞɚɱɢ 
ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɟɮɬɢ (ɉɋɉ) ɧɚ ɐɉɋ «ɘɠɧɨɟ ɏɵɥɶɱɭɸ» Ɇɟɠɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɏɚɪɶɹɝɚ-ɘɠɧɨɟ ɏɵɥɶɱɭɸ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ȺɈ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɚɫɱɟɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 16187370 ɪɭɛ. ɋɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɹɧɜɚɪɶ 2013-30 ɚɩɪɟɥɹ 2013ɝ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 274-

Ʉɋ-2012).  ɈɈɈ “Ƚɋɂ-ȼɇɉɋ” (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ     ɈȺɈ «Ƚɋɂ»  ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
929999,99 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-

Ɏɥɨɬ» 

14.07.2014ɝ. Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ.   ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ, ɈɈɈ 
«Ƚɥɨɛɚɥ-Ɏɥɨɬ» - ɚɝɟɧɬ. Ⱥɝɟɧɬ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɞɨɜ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɨɪɟ ɧɚ ɐɌɉ ɢ ɉɆ ɦ/ɪ ȼ. 
Ɏɢɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ. Ɏɪɚɯɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɚɝɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɫ 14.07.2014 ɩɨ 15.11.2014ɝ.ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ. ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% (ɛɟɡ 
ɇȾɋ) ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯɉɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ⱥɝɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɚɝɟɧɬɚ.  

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 173-ɏȾ-2014 

ɨɬ 14.07.2014ɝ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» - ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ, ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɚɥ-Ɏɥɨɬ» - ɚɝɟɧɬ. 
Ⱥɝɟɧɬ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɐɚɪɟɜɫɤɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɨɪɟ ɧɚ ɐɌɉ ɢ ɉɆ 
ɦ/ɪ ȼ. Ɏɢɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɞɧɚ ɫ 01.11.2014 ɩɨ 15.03.2015ɝ. ɋɭɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 572300ɪɭɛ.  

ɈɈɈ «Ɍɪɟɫɬ № 7» 23.05.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ)   ɈɈɈ 
«Ɍɪɟɫɬ № 7» (ɤɨɦɢɬɟɧɬ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɢɬɟɧɬɚ,  ɡɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɈɈɈ 
«ɋɭɩɟɪȾɠɨɛ» ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 1 ɝɨɞ. 



ɈɈɈ «Ƚɋɂ-

ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ
» 

03.09.2014ɝ. Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɈȺɈ «Ƚɋɂ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ,  ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɚɝɟɧɬ. ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ ɩɨɪɭɱɚɟɬ ɚ Ⱥɝɟɧɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: ɩɨɢɫɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ/ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɐɉɋ ɏɚɪɬɹɝɢɧɫɤɨɝɨ ɦ/ɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ; ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɛɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ 
ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ. Ɂɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɉɪɢɧɰɢɜɩɚɥ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ Ⱥɝɟɧɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,1% ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 01.07.2014 ɞɨ 15.10.2015ɝ.    

11.05.2014ɝ. 29.08.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ.  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ,  ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. 
ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «III ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɊɎ» ɚ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 
29849649,48 ɪɭɛ. ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɧɚɱɚɥɨ 11.05.2014ɝ. ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 

31.12.2014ɝ.    

30.09.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ.  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ,  ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. ɋɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɆɌȻɗ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɈɁɏ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɆɌȻɗ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɵɡɪɚɧɶ, ɭɥ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ -1, ɚ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 116001000 

ɪɭɛ. ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɧɚɱɚɥɨ 29.09.2014ɝ. ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 31.12.2015ɝ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 116/181/1-

ɈɆ-2006, 141-ɈɆ-2014). ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  
ɈɈɈ «Ƚɋɂ-ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ    ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 45 169 029,77 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 793/332-

ɈɆ-2013, 85/4-Ʉɋ-2013-317, 51-Ʉɋ-2012-110). ɈɈɈ «Ƚɋɂ-

ȼɨɥɝɨɧɟɮɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ» (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» 
(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ  ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɧɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 9631070,41 

ɪɭɛ. 

ɈȺɈ «ɆɇɉɎ 
Ⱥɤɜɢɥɨɧ» 

30.09.2014ɝ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ  ɈȺɈ «ɆɇɉɎ Ⱥɤɜɢɥɨɧ» 
(ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ)ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 



 

Ɉɞɨɛɪɟɧɵ Ɉɛщɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 24.05.2013ɝ., 26.06.2014ɝ.:  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 742318,62 ɪɭɛ. 

Ɋɚɯɦɟɬɨɜ ɋ.Ɇ.  24.11.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. Ɋɚɯɦɟɬɨɜ ɋ.Ɇ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚёɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000000000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 25.11.2015ɝ., 
ɚ ɡɚёɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɢ  ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10 % ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɂɚёɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ 
Ɇɨɫɤɜɵ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ № № 27-

117/16/56-11-ȽȺ  ɢ 27-117/16/57-11-ȽȺ ɨɬ 18.04.2011.  24.11.2014ɝ.  

03.12.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. Ɋɚɯɦɟɬɨɜ ɋ.Ɇ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚёɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30000000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
16.12.2015ɝ., ɚ ɡɚёɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɢ  ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 5 % ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɂɚёɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ 
Ɇɨɫɤɜɵ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ № № 27-

117/16/56-11-ȽȺ  ɢ 27-117/16/57-11-ȽȺ ɨɬ 18.04.2011.  

09.12.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. Ɋɚɯɦɟɬɨɜ ɋ.Ɇ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚёɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30000000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
16.12.2015ɝ., ɚ ɡɚёɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɢ  ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 5 % ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɂɚёɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ 
Ɇɨɫɤɜɵ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ № № 27-

117/16/56-11-ȽȺ  ɢ 27-117/16/57-11-ȽȺ ɨɬ 18.04.2011.  

Ⱦɚɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɪɭчɢɬɟ
ɥɶɫɬɜɚ 

ȼɢɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚчɚɥɨ 
ɫɪɨɤɚ 

Ɉɤɨɧчɚɧɢ
ɟ ɫɪɨɤɚ 

ȼɵɝɨɞɨɩɪ
ɢɨɛɪɟɬɚɬɟ

ɥɶ 

 

24.01.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ  
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈɈɈ 
«ɅɍɄɨɣɥ Ʉɨɦɢ» 

1 439 851 150,00ɪ. 

24.01.2014 02.10.2014 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ 
ȼɇɁɆ-Ʉ" 

18.02.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ 
ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

50 000 000,00ɪ. 

18.02.2014 30.12.2014 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

ɇɟɮɬɟɯɢɦ
ɦɨɧɬɚɠ" 

20.03.2014 

Ɋɚɦɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ 
«ɋɇɉɁ» 

200 000 000,00ɪ. 

20.03.2014 31.12.2014 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

ɇɟɮɬɟɯɢɦ
ɦɨɧɬɚɠ" 



15.09.2014 

Ɋɚɦɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ;  ɫ ɈɈɈ 
«ɅɍɄɨɣɥ-ɉɇɈɋ» ɢ 
ɁȺɈ «ɋɢɛɭɪ-

ɏɢɦɩɪɨɦ» 

500 000 000,00ɪ. 

15.09.2014 31.07.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

ɉɟɪɦɧɟɮɬ
ɟɝɚɡɫɬɪɨɣ" 

21.04.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ 
ɈȺɈ «ɄɇɉɁ» 

38 500 000,00ɪ. 

21.04.2014 29.01.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

ɇɟɮɬɟɯɢɦ
ɦɨɧɬɚɠ" 

23.04.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

3 989 087,00ɪ. 

23.04.2014 16.07.2014 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 

12.06.2014 

Ɋɚɦɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫ ɁȺɈ 
«ɋɢɛɭɪ-ɏɢɦɩɪɨɦ» 

100 000 000,00ɪ. 

12.06.2014 03.07.2015 

ɈɈɈ 
"Ɍɪɟɫɬ № 
7" 

11.07.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

934 277,00ɪ. 

11.07.2014 30.09.2014 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 

11.07.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

647 484,00ɪ. 

11.07.2014 16.07.2014 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 

11.07.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

17 889 214,00ɪ. 

11.07.2014 27.03.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 

14.07.2014 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ  

100 000 000,00ɪ. 

14.07.2014 14.07.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

ȼɨɥɝɨɧɟɮ
ɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ
" 

10.07.2014 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ  

100 000 000,00ɪ. 

10.07.2014 10.07.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

ɇɟɮɬɟɯɢɦ
ɦɨɧɬɚɠ" 

15.07.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

69 647 847,00ɪ. 
15.07.2014 30.11.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ 
ɋɇɗɆȺ" 



 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɈȺɈ Ȼɚɧɤ «ɉɟɬɪɨɤɨɦɦɟɪɰ».  ɈȺɈ Ȼɚɧɤ "ɉɟɬɪɨɤɨɦɦɟɪɰ" 
ɝɚɪɚɧɬ (ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪ/ɛɚɧɤ), ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ). ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ  ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ/ɡɚёɦɳɢɤɨɦ (ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ) 
ɩɟɪɟɞ ɝɚɪɚɧɬɨɦ (ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ/ɛɚɧɤɨɦ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ 
ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

01.10.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ  ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ 
ɈɈɈ «ɅɍɄɨɣɥ 
Ʉɨɦɢ» 

396 740 328,57ɪ. 

01.10.2014 28.01.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ 
ȼɇɁɆ-Ʉ" 

02.10.2014 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ  

30 000 000,00ɪ. 

02.10.2014 02.10.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ɍɪɟɫɬ № 
7" 

03.10.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

23 949 956,00ɪ. 

03.10.2014 01.04.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 

03.10.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

19 486 914,00ɪ. 

03.10.2014 28.03.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 

31.10.2014 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 

50 000 000,00ɪ. 
31.10.2014 31.10.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ 
ɋɇɗɆȺ" 

14.11.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

1 353 911,11ɪ. 

14.11.2014 05.01.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 

19.11.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ «ɇɄ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

10 000 000,00ɪ. 

19.11.2014 20.04.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

ȼɨɥɝɨɧɟɮ
ɬɟɝɚɡɫɬɪɨɣ
" 

26.12.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 

492 398,00ɪ. 

26.12.2014 15.01.2015 

ɈɈɈ 
"Ƚɋɂ-

Ƚɢɩɪɨɤɚɭ
ɱɭɤ" 



ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɝɚɪɚɧɬɨɦ (ɥɢɛɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ/ɛɚɧɤɨɦ) ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ/ɡɚёɦɳɢɤɨɦ (ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ) ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ 
ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ: 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɈȺɈ «ɏɚɧɬɵ Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ».  ɈȺɈ «ɏɚɧɬɵ Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ» (ɝɚɪɚɧɬ), ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ). ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ (ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ "Ƚɋɂ-

ɇɟɮɬɟɯɢɦɦɨɧɬɚɠ") ɩɟɪɟɞ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ:  

Ⱦɚɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɋɭɦɦɚ 
ɇɚчɚɥɨ 
ɫɪɨɤɚ 

Ɉɤɨɧчɚɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ 

15.05.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

80 000 000,00ɪ. 

15.05.2014 02.04.2015 

15.05.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

150 000 000,00ɪ. 

15.05.2014 31.07.2015 

15.05.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ «ɄɇɉɁ» 

64 800 000,00ɪ. 

15.05.2014 02.04.2015 

19.06.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

155 705 000,00ɪ. 

19.06.2014 31.07.2015 

19.06.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

56 475 352,00ɪ. 

19.06.2014 31.07.2015 

19.06.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

50 000 000,00ɪ. 

19.06.2014 31.07.2015 

21.07.2014 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɈȺɈ «ɋɇɉɁ» 

162 877 573,00ɪ. 

21.07.2014 31.07.2015 

 

24.09.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɈȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ».  ɈȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» 
(ɝɚɪɚɧɬ), ɈȺɈ «Ƚɋɂ» (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ). ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ (ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ "ɋɆɍ-4") ɩɟɪɟɞ 
ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɚɪɚɧɬɢɢ), 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɈɈɈ «Ɂɚɩɫɢɛɬɪɚɧɫɝɚɡ» ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 64 348 696,31ɪ. ɋɪɨɤ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 24.09.2014-07.05.2016 

28.11.2014 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».  ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɝɚɪɚɧɬ), ɈȺɈ 
«Ƚɋɂ» (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ). ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ (ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɈɈɈ "Ƚɋɂ ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɯɢɦɦɨɧɬɚɠ") ɩɟɪɟɞ 



ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɚɪɚɧɬɢɢ), 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ: 
ɋɭɦɦɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 27 095 384,98ɪ. ɋɪɨɤ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 28.11.2014-31.01.2016 

 

Ɉɞɨɛɪɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

ɋɬɨɪɨɧɚ–
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

ɈɈɈ 
«ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» 

17.03.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ 
«Ƚɋɂ-ȼɇɉɋ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɪɨɞɚɟɬ, ɚ ɈɈɈ 
«ɋɌȺɊɋɌɊɈɃ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «Ƚɋɂ-

ȼɇɉɋ» ɪɚɡɦɟɪɨɦ 100 % ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 22451200 ɪɭɛ. ɩɨ 
ɰɟɧɟ 350000000 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 02 ɨɬ 06.03.2014 

ɈɈɈ «ɋɆɍ – 

4» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ № 232-ɏȾ-2014 ɨɬ 
05.09.2014ɝ.  ɈɈɈ «ɋɆɍ – 4» ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɚɟɬ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ – ɡɞɚɧɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – 

ɧɟɠɢɥɨɟ, 1 – ɷɬɚɠɧɨɟ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1182,9 ɤɜ.ɦ., ɚɞɪɟɫ 
(ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ) ɨɛɴɟɤɬɚ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ.2-ə Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɚɹ, ɞ.2, 
ɫɬɪ.6, ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ (ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɣ) ɧɨɦɟɪ 77:02:0023017:1015 ɡɚ 
55460000 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 10 ɨɬ 04.09.2014  

ɈȺɈ "ȼɇɏɆ" 18.06.2014ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ 
«ȺɎȼɇɏɆ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ  ɈȺɈ "ȼɇɏɆ" ɩɪɨɞɚɟɬ, ɚ  
ɈȺɈ «Ƚɋɂ» ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  ɈɈɈ «ȺɎȼɇɏɆ» 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 100 % ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2200669 ɪɭɛ. ɩɨ ɰɟɧɟ 
170000000 ɪɭɛ. 
ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 08 ɨɬ 09.06.2014  

Ʌɢɰɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɞɟɥɨɤ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - 

Ɋɢɝɨɣɥ Ɏɚɣɧɷɧɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ (RОКРШТХ FТЧКЧМО LТЦТЭОН) ɢ Ɏɨɪɦɟɣɧ Ɏɢɧɚɧɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ (FШrЦОТЧ 
Finance Limited).  

ȼ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɈȺɈ ɋȽ «ɋɩɚɫɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ» - ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɦɢɦɨ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɈȺɈ ɋȽ «ɋɩɚɫɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ» Ɉɬɚɪɚɲɜɢɥɢ Ɇɟɜɥɭɞ Ƚɭɪɚɦɨɜɢɱ ɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ.  

ȼ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɈȺɈ «ɆɇɉɎ «Ⱥɤɜɢɥɨɧ» - ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɦɢɦɨ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɈȺɈ 
«ɆɇɉɎ «Ⱥɤɜɢɥɨɧ» Ɉɬɚɪɚɲɜɢɥɢ Ɇɟɜɥɭɞ Ƚɭɪɚɦɨɜɢɱ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2014ɝ. ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 

 

 


