
 

 

ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ-Ȼɢɡɧɟɫ-Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ» 
 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ.ȼɟɪɯɨɹɧɫɤɚɹ, ɞ.18, ɤ.2, ɬɟɥ.499-755-78-15 

 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» ɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈȿ ɁȺɄɅЮɑȿɇɂȿ  
ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɈȽɈ ȺɍȾɂɌɈɊȺ  

Ɉ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ»,  
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆɋɎɈ 
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ɋɬɪ. 2 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɭɞɢɬ-Ȼɢɡɧɟɫ-Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ» (ɱɥɟɧ 
ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» ɈɊɇɁ 10706007587)  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ  №15-1-ɆɋɎɈ ɨɬ 
10.12.14 ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2014 ɝɨɞ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» 

 

 

 

 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 
«ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

ɝ., ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
2014 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 

ɩɨɦɢɦɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ: 
ɇɢɤɢɬɢɧɨɣ ɂɨɥɚɧɬɨɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɨɣ, ɟɞɢɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ №06-000259, ɱɥɟɧ ɋɊɈ 
ɇɉ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ». 
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ»  ɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦ ɥɢɰɟ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
 

 

Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 
 

ɂɇɇ/Ʉɉɉ 

 

ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ»   
 

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɉɪɹɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɩɨɫ.ɑɚɥɧɚ, ɭɥ.ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ, ɞ.11ɚ 

 

1101001006259 

 

1040000104 

 

 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
 

Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

 

№ɈɊɇɁ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

 

  ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ-Ȼɢɡɧɟɫ-Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ» 

 

  129344, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ȼɟɪɯɨɹɧɫɤɚɹ, ɞ. 18,    
ɤɨɪɩ. 2 

  №1037700143271 

 

  ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
«Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ    ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ»  
 

  №10706007587 

 

 

 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ»  ɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
əɤɢɦɨɜ Ɉ.Ⱥ. ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɉ.ɋ. - ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɨɲɢɛɨɤ. 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɇɚɲɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 





ɋɬɪ. 5 

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
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№ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ    
ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» 

 

 1.Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ -  ɷɬɨ ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ». 
ɁȺɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» ɨɫɧɨɜɚɧɨ  16 ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɩɭɬɟɦ 
ɫɥɢɹɧɢɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ Ɉɛɳɟɫɬɜ: ɁȺɈ «ɋɨɥɨɦɟɧɫɤɢɣ ɥɟɫɨɡɚɜɨɞ», ɁȺɈ «ȺɋɉȿɄ-Ʌɟɫ», ɁȺɈ 
«Ʉɚɪɟɥɶɫɤɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɥɢɹɧɢɢ ɨɬ 27.02.10. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢɡ 
ɰɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ LINK. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 250 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ ɩɢɥɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɞ. 
ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ MUHLBOCK VANICEK ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɲɢɬɶ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɞɨ ɫɬɨɥɹɪɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ʉɚɦɟɪɵ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ȼɵɫɭɲɟɧɧɵɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɫɥɨɜɟɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ LEDINEK. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 250 ɦ/ɦɢɧ. 
ɑɢɫɬɨɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 115 ɬɵɫ. ɜ ɝɨɞ. ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɩɚɤɟɬɨɜ 
ɜ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɤɟɬɵ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɟɡ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɱɢɫɬɨɬɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 
ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ. 
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɩɚɤɟɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɨɫɚɞɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɧɚ ɡɭɛɱɚɬɵɣ ɲɢɩ. ɋɤɥɟɟɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɬɚɥɢ ɢɡ ɰɟɥɶɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ʉɥɟɟɜɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɨɪɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ POLITECHNIK, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɢɥɨɤ ɢ 
ɤɨɪɵ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ. 

 



ɋɬɪ. 12 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-

ɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ȼɥɚɞɟɥɟɰ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɚɬɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɹ ɍɄ ɧɚ 
31.12.14 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɍɄ 
ɧɚ 31.12.13 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɍɄ 
ɧɚ 31.12.12 

1 

ɁȺɈ 
"ɋɈɅɈɆȿɇɋ
ɄɂɃ 
ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ" 

    

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ, 
ɉɪɹɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɩɨɫ.ɑɚɥɧɚ, 
ɭɥ.ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ, 
ɞ.11ɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɧ-

ɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɧ-

ɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɧ-

ɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

2 
ɁȺɈ 
"ɒɍəɅȿɋ" 

ɁȺɈ 
"ɋɈɅɈɆȿɇɋ
ɄɂɃ 
ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ" 

16.06.2010 

186130, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ, 
ɉɪɹɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 
ɩ.ɑɚɥɧɚ, 
ɭɥ.ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ-

11ɚ  

55% 55% 55% 

3 

ɈɈɈ 
"ɉɈɊɈɋɈɁȿɊ
Ɉ" 

ɁȺɈ "ɋɈɅɈ-

Ɇȿɇ-ɋɄɂɃ 
ɅȿɋɈɁȺ-

ȼɈȾ" 

21.02.2012 

185032, Ʉɚɪɟɥɢɹ, 
ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ ɝ, 
ɋɨɥɨɦɟɧ-ɫɤɚɹ ɭɥ, ɞ. 
2  

100% 100% 100% 

4 

ɈɈɈ"ɋɈɅɈ-

ɆȿɇɋɄɂɃ 
ɅȿɋɈɁȺȼɈ
Ⱦ" 

ɁȺɈ "ɋɈɅɈ-

Ɇȿɇ-ɋɄɂɃ 
ɅȿɋɈɁȺ-

ȼɈȾ" 

03.02.2014 

186130, Ʉɚɪɟɥɢɹ, 
ɉɪɹɠɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
ɩ.ɑɚɥɧɚ, 
ɭɥ.ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ, 
ɞ.11ɚ 100%     

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɒɭɹɥɟɫ", ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɒɭɣɫɤɨ-ȼɢɞɚɧɫɤɨɝɨ ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ 1937 ɝɨɞɚ,  ɜ 1948 ɝɨɞɭ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɒɭɣɫɤɨ-ȼɢɞɚɧɫɤɢɣ 
Ʌɉɏ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ (1986 ɝ.). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡ 
ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ 1972 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɲɥɢ ɜɫɟ ɛɵɜɲɢɟ Ʌɉɏ ɉɪɹɠɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: 
ɋɹɦɨɡɟɪɫɤɢɣ, ȼɟɞɥɨɡɟɪɫɤɢɣ, ɉɪɹɠɢɧɫɤɢɣ.  

ɒɭɣɫɤɨ-ȼɢɞɚɧɫɤɢɣ ɥɟɫɩɪɨɦɯɨɡ - ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɨɟ ɨɪɞɟɧɨɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ. 

ɁȺɈ «ɒɭɹɥɟɫ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɪɭɝɥɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝ ɜ ɉɪɹɠɢɧɫɤɨɦ ɢ ɋɭɨɹɪɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɋɉɗɄ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɹɠɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɍɱɚɫɬɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɩɥɨɲɧɵɦ 
ɦɚɫɫɢɜɨɦ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ ɢ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɨɤɨɥɨ 100 ɤɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ -ɧɚ 49 ɥɟɬ- ɚɪɟɧɞɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 330,8 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ (ɪɚɧɟɟ ɧɢɠɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɵ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɩ.ɑɚɥɧɚ ɢ ɇɨɜɵɟ ɉɟɫɤɢ. Ƚɚɪɚɠɢ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɩɩ.ɋɨɞɞɟɪ ɢ ɑɚɥɧɚ. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɩɨɞɪɹɞɟ ɜ ɥɟɫɮɨɧɞɟ ɈɈɈ 

"ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ" (ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 137 ɬɵɫ. ɤɛɦ), ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɋɉɗɄ. 
ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 266 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɦɚɲɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɯɚɪɜɟɫɬɟɪ-ɮɨɪɜɚɪɞɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ – ɁȺɈ 
«ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» (ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤ), ɈȺɈ «Ʉɨɧɞɨɩɨɝɚ» (ɛɚɥɚɧɫɵ ɟɥɨɜɵɟ), 
ȾɈɄ «Ʉɚɥɟɜɚɥɚ» (ɛɚɥɚɧɫɵ ɫɨɫɧɨɜɵɟ, ɞɪɨɜɚ), ɋɬɨɪɚ ɗɧɫɨ (ɛɚɥɚɧɫɵ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɫɨɫɧɨɜɵɟ) ɢ ɐɁ «ɉɢɬɤɹɪɚɧɬɚ» (ɛɚɥɚɧɫɵ).  

ȼ ɉɪɹɠɢɧɫɤɨɦ ɢ ɋɭɨɹɪɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɁȺɈ «ɒɭɹɥɟɫ» - ɷɬɨ 
ɪɚɣɨɧɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢ  ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 

ȼ 2005-2007 ɝɨɞɚɯ «ɒɭɹɥɟɫ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɛɭɦɚɝɢ «From Russia with Transparency». ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɋɬɨɪɚ ɗɧɫɨ, Ⱥɤɫɟɥɶ 
ɒɩɪɢɧɝɟɪ, Ɍɚɣɦ ɂɧɤɨɪɩɨɪɟɣɬɟɞ, Ɋɷɧɞɨɦ ɏɚɭɫ Ƚɪɭɩ, Ɍɟɬɪɚ ɉɚɤ) ɞɚɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «ɒɭɹɥɟɫ».  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɨ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɰɟɩɨɱɤɭ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ FSC ɜ ɉɪɹɠɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɡɚ 2010-

14 ɝɨɞɵ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ FSC ɧɚ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦ ɥɟɫɮɨɧɞɟ  ɈɈɈ«ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ»  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ-ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ,  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 450 ɝɚ. 

 

ɈɈɈ «ɉɈɊɈɋɈɁȿɊɈ» ɫɨɡɞɚɧɨ 13.05.2010 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɈɈɈ «ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ» ɫɨɡɞɚɧɨ 03.02.14. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɦɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɳɟɩɭ ɢ ɫɬɪɭɠɤɢ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ȼ 
2014 ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ. 
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2.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ - 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ) ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ , 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɚɥɶɞɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. 
ɍɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɬɨɣ ɨɛɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɞɚɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɚɤɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
(ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ⱦɨɥɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɸ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɸ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ  ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɆɋɎɈ. 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

2.1.ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ȼɵɛɨɪ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɉɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ, ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɵɫɹɱɢ. 

2.2.ɇɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

2.2.1.ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 «ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» - «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ» 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

2.2.2.ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» 

ȼɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 32 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢɥɢ «ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ», ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 32. • 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 
(IAS) 8 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 32 «Вɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 7 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ». 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. 

2.2.3.ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» - «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ⱦɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɞɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɣ 
2009 ɢ 2010 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ). ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɧɚɦɟɪɟɜɚɹɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 
(1AS) 39. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɟɫɥɢ: 

-Ⱥɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɉɋȾ), ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɋȾ 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɋȾ 
(ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ). 

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (1FRS) 9. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ. 

2.3.ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɆɋɎɈ 
(1AS) 27 «Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IFRS) 

10 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɆɋɎɈ (1AS) 27 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɉɄɂ-12 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ - ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ». ɆɋɎɈ 
(IFRS) 10 ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: (ɚ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; (ɛ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ; (ɜ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 2.4.ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɧɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

2.5.ɆɋɎɈ (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ. ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ, 
ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɆɋɎɈ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ .ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ 
ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

2.6.ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» - 
«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɉɋȾ). ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɱɢɫɬɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ), 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɟɦɥɢ ɢ ɡɞɚɧɢɣ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 2.7.ɆɋɎɈ (1AS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» (ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ 
ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

2.8.ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 32 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - «ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» • 

ȼɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɪɚɡɵ «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ». ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɡ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ɉɚɪɚɝɪɚɮ 42(a) ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ: «ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ... ɬɨɝɞɚ ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ...» ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɚɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɬɚɤɠɟ 
ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 32, ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɚɫɶ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɧɚ 
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ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦɢ ɞɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɥɢ ɰɢɤɥɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 2.9..ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ IFRIC 20 «ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɭɞɧɢɤɟ» 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 3.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (16 
ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ). Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 

3.1.Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ). Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ (50%) ɢ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɍɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɱɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ. 
Ⱦɚɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɢɥɢ ɞɚɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɚɤɰɢɣ. 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ: 

• ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

• ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɠɟɫɬɤɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟɬ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
100% ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ - ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨɥɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

 

3.2.ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɞɨɥɹ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɆɋɎɈ (IFRS 3), ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ 
ɥɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɢ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ 
ɞɨɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 

3.3.Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬ 20% ɞɨ 50% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ. 
Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɞɨɥɸ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
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ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɞɚɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 3.4.Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɚɤɰɢɣ) ɥɢɛɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɢ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

  

 3.5.Ƚɭɞɜɢɥɥɥ 

Ƚɭɞɜɢɥɥɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ/ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ƚɭɞɜɢɥɥɥ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɭɞɜɢɥɥɥ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ƚɭɞɜɢɥɥɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɟɞɢɧɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ƚɭɞɜɢɥɥɥ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ƚɭɞɜɢɥɥɥɚ, ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ 
ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ƚɭɞɜɢɥɥɥɚ ɜ 
ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

3.6.Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
 

3.7.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɩɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɥɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

3.8.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɆɋɎɈ 16 ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɱɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɥɫɹ ɩɨ ɆɋɎɈ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ) ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ   

Ɂɞɚɧɢɹ ɨɬ 2% ɞɨ 20% ɜ ɝɨɞ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

    

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ   

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɬ 2% ɞɨ 20% ɜ ɝɨɞ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ) ɨɬ 5% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 5% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 6% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɨɬ 5% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬ 5% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ 

ɋɬɚɧɤɢ ɨɬ 5% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ Ɉɋ ɨɬ 2% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɡɧɨɫ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 5 ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

 

3.9.ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ:  ɨɬ 2% ɞɨ 30% ɜ ɝɨɞ 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬ 2% ɞɨ 15% ɜ ɝɨɞ; 
- ɩɚɬɟɧɬɵ ɨɬ 5% ɞɨ 50% ɜ ɝɨɞ; 
- ɇɂɈɄɊ ɨɬ 6% ɞɨ 20% ɜ ɝɨɞ; 
- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨɬ 2% ɞɨ 20% ɜ ɝɨɞ. 

 

 

 3.10.ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 

 3.11.Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɱɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɵ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɭɱɟɬɟ. 

 

 3.12.Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɂɚɩɚɫɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

 3.13.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɥɸɫ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

 

 3.14.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 3.15.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ; ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɢ ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɧɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ». ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ʌɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

 3.16.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ, 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

 3.17.Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ȼɫɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 
Ɂɚɣɦɵ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. 

 

 3.18.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
 

 3.19.Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɭɦɦɚ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ (ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 
ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ. 
Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

 

 3.20.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ. 
ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ — 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɟɫɥɢ ɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ 
ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. Ʌɸɛɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 
ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɫɭɦɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧ ɚɤɬɢɜ. 
ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɚɤɬɢɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɚɤɬɢɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɪɨɤɨɜ - ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɨɪɦɭ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
 

 3.21.Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ 
ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 
 

 3.22.ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝ ɩɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ ɩɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɩɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɱɬɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɱɟɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɦɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ: 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɚɤɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ Ƚɭɞɜɢɥɥɥɚ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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 3.23.ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. ɉɥɚɬɟɠɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɨɛɵɱɧɨɦ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 3.24.ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 3.25.Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. 
 

 3.26.ɉɪɨɰɟɧɬɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɢɯ 
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ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

  

 3.27.ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. 
ɇɚɥɨɝɢ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ- ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 

3.28.ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ) 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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4.ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 
4.1.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ: 
ɇɚ 31.12.12: 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɉɋ ɧɚ 

01.01.12 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤ
ɚ ɩɨ Ɋɋ Ɇɨɞɟɪɧɢ

ɡɚɰɢɹ 

ɉɪɢɨɛ
ɪɟɬɟɧɨ 
ɜ 2012 

ȼɵɛɵɥɨ ɜ 
2012 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢ
ɹ ɡɚ 2012 

Ɉɋ ɧɚ 
31.12.12 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 523 926 9 305 0 0 590 25 732 463 812 

Ɂɞɚɧɢɹ 498 145 5 792 0 0 0 25 732 435 109 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 25 780 3 512 0 0 590 0 28 702 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 636 546 0 1 613 39 405 3 712 74 671 316 841 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 270 307 0 0 0 690 16 759 169 882 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ) 275 768 0 896 616 2 223 35 616 97 566 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2 202 0 0 205 0 626 852 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 86 940 0 717 38 585 798 21 429 48 096 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 889 0 0 0 0 123 196 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 110 0 0 0 0 22 68 

ɋɬɚɧɤɢ 271 0 0 0 0 88 148 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ Ɉɋ 59 0 0 0 0 9 34 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2 934 0 0 41 135 41 386 0 2 682 

Ɉɋ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ 558 870 0 0 5 520 0 28 302 313 200 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 259 190 0 0 0 0 25 147 124 430 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 86 297 0 0 5 520 0 20 525 42 247 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ) 213 382 0 0 0 0 20 734 146 523 

                

ɂɬɨɝɨ: 1 722 275 9 305 1 613 86 060 45 688 128 705 1 096 535 

 

 

ɇɚ 31.12.13: 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɉɋ ɧɚ 

01.01.13 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨ Ɋɋ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 
ɜ 2013 

ȼɵɛɵɥɨ 
ɜ 2013 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚ 2013 

Ɉɋ ɧɚ 
31.12.13 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 648 949 6 898 0 0 49 607 537 411 

Ɂɞɚɧɢɹ 620 011 2 400 0 0 49 607 503 976 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 28 937 4 497 0 0 0 33 434 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 580 881 0 19 408 450 73 468 262 544 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 210 596 0 0 0 16 759 153 123 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ) 206 450 0 317 330 33 680 63 873 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2 407 0 623 26 471 977 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 160 099 0 18 201 14 22 385 44 106 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 889 0 0 55 43 93 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 110 0 0 0 22 46 

ɋɬɚɧɤɢ 271 0 0 0 88 60 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ Ɉɋ 59 0 266 24 21 267 

  0 0 0 0 0 0 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 2 682 0 90 828 84 551 0 8 960 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɉɋ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɥɢɡɢɧɝɭ 508 427 0 0 0 0 341 461 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 259 190 0 0 0 25 147 99 283 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 51 488 0 41 023 0 17 899 65 163 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ) 197 749 0 0 0 20 734 177 015 

ɂɬɨɝɨ: 1 740 939 6 898 110 236 85 001 123 075 1 150 376 

 

ɇɚ 31.12.14: 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɉɋ ɧɚ 

01.01.14 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 
ɜ 2014 

ȼɵɛɵɥɨ ɜ 
2014 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
2014 

ȼɫɟɝɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɋ ɧɚ 31.12.14 

Ɂɞɚɧɢɹ 
50 599 0 0 32 060 149 284 422 602 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɬɫɤɢ 
33 447 0 0 0 0 33 447 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
286 605 829 0 22 009 114 206 173 228 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɤɪɨɦɟ 
ɨɮɢɫɧɨɝɨ) 529 893 2 850 75 59 549 381 920 150 747 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
2 911 133 217 373 2 305 522 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
328 066 75 857 2 800 66 388 264 342 136 781 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 787 0 0 43 733 54 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
110 0 0 22 86 24 

ɋɬɚɧɤɢ 
271 0 0 60 271 0 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ Ɉɋ 
18 0 0 3 14 4 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
0 0 0 0 0 78 577 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɉɋ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɭ 605 421     67 832 409 202 216 554 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 422 866 
    

36 059 
270 293 

152 573 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 182 555 
    

31 773 
138 909 

63 981 

ɂɬɨɝɨ: 
1 232 707 79 668 3 092 180 506 913 160 995 986 

 

 

 

4.2.ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: 
ȼ ɬɵɫ. 
  ɧɚ 31.12.12 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɆȺ 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɡɧɨɫ 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɡɧɨɫ 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɡɧɨɫ 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ (ɁȺɈ 
"ɒɭɹɥɟɫ") 0 0 17 994 1 874 15 745 4 124 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ (ɈɈɈ 
"ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ") 0 0 4 718 983 3 539 2 162 

ɂɬɨɝɨ: 0 0 22 712 2 857 19 284 6 286 

 

 

4.3. Ƚɭɞɜɢɥɥɥ. 
ȼ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɢɨ-

ɛɪɟɬɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɍɄ 

ɧɚ 
31.12.12 

ɧɚ 
31.12.13 

ɧɚ 
31.12.14 

ɁȺɈ "ɒɍəɅȿɋ" 16.06.2010 55% 268 699 268 699 0 

ɈɈɈ 
"ɉɈɊɈɋɈɁȿɊɈ" 

21.02.2012 100% 30245 30245 0 
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ɈɈɈ 
"ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ 
ɅȿɋɈɁȺȼɈȾ" 03.02.2014 

100% ɧɟɬ  ɧɟɬ  0 

ɂɬɨɝɨ:     298 944 298 944 0 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ƚɭɞɜɢɥɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɆɋɎɈ 
(IAS) 36 "Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɁȺɈ «ɒɍəɅȿɋ» ɢ ɈɈɈ 
«ɉɈɊɈɋɈɁȿɊɈ», ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ Ƚɭɞɜɢɥɥ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ƚɭɞɜɢɥɥ ɛɵɥ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ. 
 

4.4.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ 2012-2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɹɦɢ: 

  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɧɚ 
31.12.12 

ɧɚ 
31.12.13 

ɧɚ 
31.12.14 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ "ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɥɟɫɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ", 51% ɜ ɍɄ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №1-

05/ɍɄ ɨɬ 28.01.05 ɁȺɈ "ɋɅɁ" 4 080 4 080 4 080 

ɈɈɈ  "ɋɢɥɢɤɚɥɶɰɢɬɋɬɪɨɣɇɚɭɤɚ» ɁȺɈ"ɒɭɹɥɟɫ" 2 0 0 

ɂɬɨɝɨ:   4 082 4 080 4 080 

ɉɚɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ɍɱɬɟɧɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
 

ȼ 2012-2014 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɜɵɞɚɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɣɦɵ: 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ: 

Ɂɚɟɦɳɢɤ № ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ȼɚɥɚɧɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ 
ɧɚ 

31.12.12 
ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

.ɈɈɈ "Ⱥȼ ɋɢɫɬɟɦ"   (Ⱥɇ 
Ɋ.ɋ.) 1/3 ɨɬ 27.12.2004  ɁȺɈ "ɋɅɁ" 9 637 9 628 

6 189 

Ⱥɧ Ɋ.ɋ. 282-05/3 ɨɬ 
17.03.2005  

ɁȺɈ "ɋɅɁ" 6 788 7 738 
8 821 

ɈɈɈ "ɗɤɈɣɅ Ʌɟɫ"  (Ⱥɇ 
Ɋ.ɋ.) 92-05 ɨɬ 31.03.2005  ɁȺɈ "ɋɅɁ" 4 341 0 

5 641 

ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ ɁȺɈ  
96-08 ɨɬ 28.03.08 ɝ ɁȺɈ "ɋɅɁ" 3 460 0   

110-06 ɨɬ 
25.10.2006 

ɁȺɈ "ɋɅɁ" 14 811 0 
  

ɈɈɈ "ɘɧɢɥɢɤɫ" 0109/1 ɪɢ 01.09.14 ɁȺɈ "ɋɅɁ"     2 426 211 

ɈɈɈ "Ɇɟɝɪɢ" 220-14 ɨɬ 21.07.14 ɁȺɈ "ɋɅɁ"     1 889 

ɈɈɈ "Ɇɟɝɪɢ" 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ 
23/04/2013 ɈɈɈ 

«ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ» 
    

75 

ɂɬɨɝɨ:     39 037 17 366 2 448 826 

 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ: 
Ɂɚɟɦɳɢɤ № ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɚ 31.12.12 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

.ɈɈɈ "Ⱥȼ ɋɢɫɬɟɦ"   1/3 ɨɬ 27.12.2004  ɁȺɈ "ɋɅɁ" 0 0   

ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ ɁȺɈ  
96-08 ɨɬ 28.03.08 ɝ ɁȺɈ "ɋɅɁ" 0 3 944 3 944 

110-06 ɨɬ 25.10.2006 ɁȺɈ "ɋɅɁ" 0 13 939 13 939 

ɈɈɈ "ɗɤɈɣɅ Ʌɟɫ"  (Ⱥɧ 
Ɋ.ɋ.) 92-05 ɨɬ 31.03.2005  ɁȺɈ "ɋɅɁ" 0 4 948 

  

ɈɈɈ «Ɇɟɝɪɷ»   ɞɨɝɨɜɨɪ ɛ/ɧ ɨɬ 
23.04.13 

ɈɈɈ 
«ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ» 

0 50 
  

ɈɈɈ "ɘɧɢɥɢɤɫ" 0109/1 ɪɢ 01.09.14 ɁȺɈ "ɋɅɁ"     285 472 

ɈɈɈ "Ɇɟɝɪɢ" 220-14 ɨɬ 21.07.14 ɁȺɈ "ɋɅɁ"     
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ɂɬɨɝɨ:       22 881 303 356 

 

Ɂɚɣɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

4.5. Ɂɚɩɚɫɵ. 
ȼ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɚ 
31.12.12 

ɧɚ 
31.12.13 

ɧɚ 
31.12.14 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 56 877 67 070 107 180 

Ɍɨɜɚɪɵ 12 014 12 442 8 677 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 57 937 74 669 77 974 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

21 201 21 751 
37 564 

ɂɬɨɝɨ 148 029 175 933 231 395 

 

 

4.6.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
ȼ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
  ɇɚ 31.12.12 ɇɚ 31.12.13 ɇɚ 31.12.14 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

11 911 12 297 
76 326 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

145 916 129 868 
138 122 

ɉɪɨɱɢɟ 24 039 32 506 50 618 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 22 031 16 452 32 066 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 159 19 35 

ɂɬɨɝɨ 204 055 191 142 297 167 

 

 

4.7.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 31.12.12 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪ/ɫ 1 462 2 817 2 070 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜ/ɫ 4 6 362 42 477 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 23 34 103 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ȾȿɉɈ 

77 39 
80 070 

ɂɬɨɝɨ: 1 566 9 252 124 719 

 

 

4.8. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
20.01.2012  ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 12.01.2012 ɊɈ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɁɎɈ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɜɵɩɭɫɤɚ - 8 325 ɲɬɭɤ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 6000 (ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ 
ɚɤɰɢɸ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 49 950 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ 1-01-21996-J-001D 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 03.08.2012. ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ - 72 

070 ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ  ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɚɤɰɢɣ 

ɧɚ 31.12.12 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

 ɁȺɈ «ȾȿɅɖɌȺ-ɏɈɅȾɂɇȽ»  15 250 ɚɤɰɢɣ  15 250 ɚɤɰɢɣ  0 ɚɤɰɢɣ 

 ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ⱦɟɧɢɫ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

 336 ɚɤɰɢɣ  336 ɚɤɰɢɣ 336 ɚɤɰɢɣ  

 əɤɢɦɨɜ Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ  1064 ɚɤɰɢɢ  1064 ɚɤɰɢɢ  16 314 ɚɤɰɢɣ 

 

 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 285 488 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 550 033 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 31.12.14 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.12 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 99 900 99 900 99 900 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 835 521 835 521 835 521 

ɂɬɨɝɨ 935 421 935 421 935 421 

 

 

4.9.Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɆɋɎɈ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɭ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɪɚɫɯɨɞ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 

ȼ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  ɧɚ 31.12.12 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ 

203 797 180 244 
200 010 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(+), ɭɛɵɬɨɤ (-) 

 

-193 360 

 

-136 270 -506 523 

 

 

4.10.Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȾɇȺ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɁȺɈ «ɒɭɹɥɟɫ», ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45%: 
ȼ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 

  ɧɚ 31.12.12 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

ȾɇȺ 
-26 928 -48 656 -25 254 

 (-ɩɪɢɛɵɥɶ,+ɭɛɵɬɨɤ) 
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4.11. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɡɚɟɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ: 
Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɝɨɫ.ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɲɬɭɤ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɪɭɛ. Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ  
ɤɭɩɨɧɚ 

4-01-21996-J ɨɬ 
26.08.14, ɋɎɊ 

3 000 000 1 000,00 26.08.2014 29.09.2021 10 

 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2014-2012 ɝɨɞɚɯ ɩɨɥɭɱɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ: 

Ɂɚɢɦɨɞɚɜɟɰ 
Ȼɚɥɚɧɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ 
№ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɧɚ 
31.12.12 

ɧɚ 
31.12.13 

ɧɚ 
31.12.14 

ɁȺɈ «ȾȿɅɖɌȺ-ɏɈɅȾɂɇȽ» ɁȺɈ "ɋɅɁ" № NОЦpХКЬЭ ɨɬ 16.06.10 -234 304 -247 036 -165 740 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ NОЦpХКЬЭ LTD ɁȺɈ "ɋɅɁ" № 181-11 ɨɬ 17.06.11  -139 727 -141 269 
-149 685 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ NОЦpХКЬЭ LTD ɁȺɈ "ɋɅɁ"  №139-11 ɨɬ 16.05.2011 -506 066 -513 371 
-536 990 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɁȺɈ "ɋɅɁ" №4-01-21996-J ɨɬ 
26.08.2014 

    
-2 769 102 

ȼɟɤɫɟɥɶ ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɋɅɁ 
№297-13 ɨɬ 26.12.13, 
ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 26.12.15 

0 -41 766 
0 

ɂɬɨɝɨ: -880 097 -943 442 -3 621 517 

 

4.12.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  
ɧɚ 

31.12.12 

ɧɚ 
31.12.13 

ɇɚ 
31.12.14 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ -38 365 -40 510 

 

-27 137 

 

4.13.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

Ɂɚɢɦɨɞɚɜɟɰ 
Ȼɚɥɚɧɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ 
 № ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɧɚ 
31.12.2014 

ɧɚ 
31.12.13 

ɧɚ 
31.12.12 

ɁȺɈ «ȾȿɅɖɌȺ-

ɏɈɅȾɂɇȽ» 
ɁȺɈ «ɋɅɁ» №NОЦpХКЬЭ ɨɬ 16.06.10 

-28 852 
-17 612 -1 167 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ NОЦpХКЬЭ LTD ɁȺɈ «ɋɅɁ»  № 181-11 ɨɬ 17.06.11 
-12 402 

-9 655 -10 406 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ NОЦpХКЬЭ LTD ɁȺɈ «ɋɅɁ» №139-11 ɨɬ 16.05.2011 
-47 473 

-35 725 -38 503 

Ȼɚɧɤ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɁȺɈ "ɒɭɹɥɟɫ" № 2008 ɨɬ 10.04.2012 0 0 -22 000 

Ȼɚɧɤ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɁȺɈ "ɒɭɹɥɟɫ"  №11/2003 ɨɬ 01.03.12 0 0 -3 893 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɁȺɈ "ɒɭɹɥɟɫ"  № 122100/0161  0 0 -33 000 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɁȺɈ "ɒɭɹɥɟɫ"  № 132100/0163 0 -15 000 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɁȺɈ "ɋɅɁ" №4-01-21996-J ɨɬ 
26.08.2014 -299 160 

    

ɂɬɨɝɨ:     -387 886 -77 992 -108 968 

 

 

4.14.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  ɧɚ 31.12.12 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.14 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ -114 381 -99 164 -100 816 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ -66 487 -39 372 -27 224 
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ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ -4 865 -10 281 -6 761 

ɉɪɨɱɢɟ -5 094 -731 -146 

ɇɚɥɨɝɢ -12 377 -11 248 -8 993 

ɋɛɨɪɵ -10 528 -12 662 -9 658 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ -11 066 -12 239 -13 214 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ -13 -89   

ɂɬɨɝɨ: -224 810 -185 785 -166 812 

 

 

4.15.ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

№ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, 
ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɚɮɮɢɥɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ⱥɞɪɟɫ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ), ɜ 
ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ 

Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ) 

Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɚɮɮɢɥɢɪ
ɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧ

ɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟ

ɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜ

ɚ, % 

ɋɞɟɥɤɢ , 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩ/ɩ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
əɤɢɦɨɜ Ɉɥɟɝ 
Аɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 

  

Ʌɢɰɨ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

24.04.2013 

97,98 

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɢɧɵɯ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɜ 2014 ɧɟ ɛɵɥɨ 

  

Ʌɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

26.08.2014 

  

Ʌɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛщɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹщɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸщɢɟ ɚɤɰɢɢ 

ɨɛщɟɫɬɜɚ 

08.09.2014 

  

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 

16.06.2010 

2 
ɉɥɚɞɨɜ Аɧɞɪɟɣ 

Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

  

Ʌɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

26.08.2014 

- 

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɢɧɵɯ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɜ 2014 ɧɟ ɛɵɥɨ   

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 

16.06.2010 

3 
Ɋɟɡɚɧɨɜ Вɹɱɟɫɥɚɜ 

Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

  

Ʌɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

26.08.2014 

- 

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɢɧɵɯ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɜ 2014 ɧɟ ɛɵɥɨ   

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 

03.02.2014 

4 
ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ Ⱦɟɧɢɫ 

Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

  Ʌɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

26.08.2014 2,02 
ɇɢɤɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɧɟ ɛɵɥɨ   

5 
Хɨɪɢɧ Вɢɤɬɨɪ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 

  
Ʌɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ 

26.08.2014 - 

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɢɧɵɯ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɜ 2014 ɧɟ ɛɵɥɨ 
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6 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛщɟɫɬɜɨ 

186130, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɉɪɹɠɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ,  

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ 20  

16.06.2010 

- 

Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵ
ɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

«Шɭɹɥɟɫ» 
ɩ. Чɚɥɧɚ, ɭɥ. 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛщɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹщɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸщɢɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ), 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

  ɞ. 11ɚ 

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 

16.06.2010 

7 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɋɈɅɈɆȿɇɋɄɂɃ 

ɅȿɋɈɁАВɈȾ» 

186130, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɉɪɹɠɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ,  

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ 20  

03.02.2014 

- 

Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵ
ɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩ. Чɚɥɧɚ, ɭɥ. 
ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛщɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹщɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸщɢɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ), 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɞ. 11ɚ 

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 

03.02.2014 

8 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɉɈɊɈɋɈɁȿɊɈ» 

185032, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ, 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ 20  

22.02.2012 

- 

Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵ
ɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛщɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹщɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸщɢɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ), 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɭɥ.ɋɨɥɨɦɟɧɫɤɚɹ, ɞ.2 

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 

22.02.2012 

9 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɥɟɫɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» 

173000, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Вɟɥɢɤɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ 20  

16.06.2010 

- 

ɉɨɬɟɪɹɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɧɚɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧ
ɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɜ 2014 
ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɉɪɨɫɩɟɤɬ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
Ʉɨɪɫɭɧɨɜɚ, 14А, ɨɮ. 

622  

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛщɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹщɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸщɢɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ), 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

  

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 
ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 

16.06.2010 

10 
Зɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛщɟɫɬɜɨ 

186857, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɋɭɨɹɪɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20  
16.06.2010 - 

ȼɵɞɚɧɵ ɡɚɣɦɵ: ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ №96-08 

ɨɬ 28.03.08, 
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«ɉɈɊɈɋɈЗȿɊɈ» ɩɨɫ. ɉɨɪɨɫɨɡɟɪɨ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛщɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɩɪɢɯɨɞɹщɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸщɢɟ ɚɤɰɢɢ (ɜɤɥɚɞɵ, 

ɞɨɥɢ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.14  3 994 

161,45 ɪɭɛ., ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ №110-06 

ɨɬ 25.10.06 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

31.12.14 13 939 

048,09 ɪɭɛ. 

   ɭɥ. Зɚɜɨɞɫɤɚɹ, ɞ.1  

Ʌɢɰɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛщɟɫɬɜɨ 

16.06.2010 

 

5.ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 
 

5.1.ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɥɟɫɨɩɢɥɨɜɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  2014 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 1 621 113 1 481 811 1 278 725 

 

5.2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  2014 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 84 197 87 774 60 998 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 174 242 117 071 110 304 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 449 451 484 920 445 207 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 297 761 286 740 228 277 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ 35 362 37 666 36 868 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 122 169 120 109 120 198 

ɉɪɨɱɢɟ 77 960 24 316 26 574 

ɂɬɨɝɨ: 1 241 143 1 158 596 1 028 427 

 

5.3.ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ ɬɵɫ. Ɋɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2014 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  2 656 3 776 3 979 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 2 670 4 552 3 958 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 34 753 28 507 28 066 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 9 148 307 158 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ 35 392 15 557 15 134 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 46 162 63 760 64 051 

ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 2 573 2 191 2 154 

ɉɪɨɱɢɟ 8 603 6 672 10 280 

ɂɬɨɝɨ: 141 958 125 323 127 780 

 

5.4.Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2014 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3 292 4 863 5 120 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 836 7 856 10 129 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

84 459 85 394 76 489 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 0 113 151 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ 3 711 4 299 4 530 
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Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 15 074 16 616 16 241 

ɉɪɨɱɢɟ 16 435 208 1 279 

ɂɬɨɝɨ: 123 805 119 349 113 939 

 

5.5.ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɞɨɯɨɞɚ 2014 ɝɨɞ 2 013 ɝɨɞ 2 012 ɝɨɞ 

        

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ   15 156 8 558 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 4 009 4 100 5 828 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɆɉɁ 5 752 6 709 1 030 

Ⱥɪɟɧɞɚ 4 089 820 4 224 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

618 31 99 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ   261 14 

ɂɡɥɢɲɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 1 1 1 167 

ɒɬɪɚɮɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 583 3 995 520 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 1 331 47 686 57 672 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 

12 704     

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 81 260 -57 554 -15 326 

Ⱥɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   4 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

22 612 39 366 135 170 

ɉɪɨɱɢɟ 7 783 65 856 5 983 

ɂɬɨɝɨ: 140 742 126 431 204 939 

 

5.6.ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɚ 2014 ɝɨɞ 2 013 ɝɨɞ 2 012 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ -87 607 -132 519 -59 179 

ɇɚɥɨɝɢ -3 218 -3 763 -4 215 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

-341 -10 -525 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -509 -125 -593 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ -2 884 -3 344 -3 771 

ɒɬɪɚɮɵ ɢ  ɉɟɧɢ  -4 304 -10 831 -6 867 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ -3 113 -50 433 24 

ɉɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ   0 -2 215 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱ -23 0 0 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ 5 974 2 118 -4 002 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

-3 699 0 -7 

97 ɫɱɟɬ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ 11 294 -3 328 -15 298 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ   -1 425 1 457 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ -123 836     
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Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ -141 572 38 740 51 793 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ƚɭɞɜɢɥɥɚ -298 944     

ɉɪɨɱɢɟ -15 587 -11 950 -15 444 

ɂɬɨɝɨ: -668 369 -176 870 -58 842 

 

5.7. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2 013 ɝɨɞ 2 012 ɝɨɞ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɉɋ 0 74 268 -63 286 

 

6.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ 31.12.14 ɧɚ 31.12.13 ɧɚ 31.12.12 

Ɂɚɣɦɵ -852 415 -901 676 -880 097 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ -2 769 102     

ȼɟɤɫɟɥɶ ɜɵɞɚɧɧɵɣ   -41 766   

ɂɬɨɝɨ: -3 621 517 -943 442 -880 097 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ., ɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 
  2014 2013 2012 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 621 517 943 441 880 097 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 454 151 847 807 768 989 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4 075 668 1 791 248 1 649 086 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

0,89 0,53 0,53 

 

7.ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ:  

-ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,  
-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ,  
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ;  
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;  
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- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

-ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ  
-ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɨɰɟɧɤɢ: 

  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝ.             

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

243 092 1 556 4 082 0 0 541 305 

Ɂɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

39 037       
  

0 

ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ 

 

  4 082     4 231 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

204 055   

 

    153 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  1 556       223 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0 0 -1 252 240 -1 252 240 

Ɂɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

      

 

-989 065 -989 065 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          0 

ȼɟɤɫɟɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

        0 0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

        -263 175 -263 175 

ɂɬɨɝɨ: 243 092 1 556 4 082 0 -1 252 240 -710 935 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ.             

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

231 389 9 252 4 080 0 0 244 721 

Ɂɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

40 247       
  

40 247 

ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ 

  

  4 080   

  

4 080 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

191 142   

 

    191 142 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  9 252       9 252 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0 0 -1 247 728 -1 247 728 

Ɂɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

      

 

-979 667 -979 667 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          0 

ȼɟɤɫɟɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

        -41 766 -41 766 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

        -226 295 -226 295 

ɂɬɨɝɨ: 231 389 9 252 4 080 0 -1 247 728 -1 003 007 

       

  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ.             

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3 049 349 124 719 4 080 0 0 3 178 148 

Ɂɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2 752 182       
  

2 752 182 

ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ     4 080     4 080 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 297 167   

 

    297 167 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  124 719       124 719 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0 -3 068 262 -1 135 090 -4 203 352 

Ɂɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

      

 

-941 141 -941 141 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

      -3 068 262   -3 068 262 

ȼɟɤɫɟɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

        0 0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

        -193 949 -193 949 

ɂɬɨɝɨ: 3 049 349 124 719 4 080 -3 068 262 -1 135 090 -1 025 204 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫ. 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɢɟɪɚɪɯɢɢ) 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: 
-  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ I, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
-  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ II, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ I, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 



ɋɬɪ. 45 

 

ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ), ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ  ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ; 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ III, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɨɞ I II III 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2012   0   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2013   0   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2004   -3 068 262   

 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɪɢɫɤɭ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ,  ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 
ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɨɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɚɥɟɟ - Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ). 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɜɢɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬ ɫɜɨɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɦ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɢɫɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɥɢɦɢɬɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɦɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. 
ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
-  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ; 
-  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ; 
-  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

  2012 2013 2014 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  1 556 9 252 124 719 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 556 9 252 124 719 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

243 092 231 389 3 049 349 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  39 037 40 247 2 752 182 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  204 055 191 142 297 167 

ȼɫɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  244 648 240 641 3 174 068 

 
   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 2012 2013 2014 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ 

244 648 240 641 3 174 068 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

100% 100% 100% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɥɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɧɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
  2014 2013 2012 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɢɯ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

0,55 0,08 0,00 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

0,22 0,04 0,00 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

0,73 0,20 0,27 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ». ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 1 

ɦɟɫɹɰɚ- 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 
ɋɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

(ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.           



ɋɬɪ. 48 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ     0 39 037 39 037 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   

 

204 055   204 055 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 566       1 566 

ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ       4 082 4 082 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 566 0 204 055 39 037 244 658 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

        0 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ     -108 968 -880 097 -989 065 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     -224 810 -38 365 -263 175 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0 0 -333 778 -918 462 -1 252 240 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ/(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 566 0 -129 723 -879 425 -1 007 582 

      

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 1 

ɦɟɫɹɰɚ- 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 
ɋɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

(ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ.           

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ     22 881 17 366 40 247 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   

 

191 142   191 142 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 252       9 252 

ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ       4 082 4 082 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 9 252 0 214 023 17 366 240 641 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

        0 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ     -77 992 -943 441 -1 021 433 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     -185 785 -40 510 -226 295 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0 0 -263 777 -983 951 -1 247 728 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ/(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

9 252 0 -49 754 -966 585 -1 007 087 

 

  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨ

ɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ
ɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨ

ɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.             

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 049 349 124 719 4 080 0 0 3 178 148 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2 752 182         2 752 182 

ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ     4 080     4 080 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

297 167   

 

    297 167 




